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Els micropobles i els petits productors tenen en comu que han de reivindicar la seva
singularitat per ser petits i defensar que la normativa tingui en compte la seva
casuistica particular. Les sensibilitats i necessitats compartides entre ells fan possible
la collaboracio i treball conjunt des del reconeixement del sector primari com un motor
estrategic i necessari en la dinamitzacio i desenvolupament local de zones rurals i amb

baixa densitat de poblacio.

Aquest document és linforme final del procés de disseny participatiu del projecte
d'impuls de la comercialitzacio i la distribucid del sector primari de micropobles que
promou [Associacio de Micropobles de Catalunya. Un document que permetra

impulsar un Pla dAccié en lambit territorial de terres gironines.

Aixi doncs, lobjectiu d'aquest document és donar a conéixer els resultats del procés
de diagnosi i disseny del pilot de suport a la comercialitzacio i la distribucio a Terres
Gironines que impulsara U'Associacido de Micropobles de Catalunya amb el suport
del sector primari, i altres entitats. Aquest document recull en primer lloc els
objectius i metodologia del projecte i posteriorment presenta un petit analisi de la
situacio a Terres Gironines en relacio a la distribucio i la comercialitzacié de productes
agroalimentaris. En el cinque capitol es presenta el retrat dels productors i productores
entrevistats i les seves necessitats, posteriorment un resum de les iniciatives
inspiradores analitzades i les seves possibilitats dadaptacio, necessitats i capacitat per
collaborar amb productors de Terres Gironines i finalment el programa de suport a la
comercialitzacio i la distribucio. Aquest ultim és la proposta de pilot que respon als
objectius del projecte, impulsar la comercialitzacio i distribucio de productes de petits
productors de municipis inferiors a 1.000 habitants, i sadapta a les necessitats reals del
sector. Finalment el document recull a mode de conclusions un conjunt daccions, i
agents implicats, derivades de diferents consensos i acords als que sha arribat durant
el proceés i tres annexos amb informacio sobre les iniciatives inspiradores analitzades, la
relatoria de la jornada participativa i les taules dels resultats de [Enquesta de
lEstrategia Alimentaria de Catalunya que han servit de base per lanalisi del context

local.



Impuls de la comercialitzacié i la distribucié del sector primari de Micropobles
Informe final del procés de disseny participatiu del pilot

LAssociacio de Micropobles de Catalunya vol generar les bases per impulsar la
comercialitzacié i distribucio de productes de petits productors de municipis
inferiors a 1.000 habitants amb potencial per dinamitzar el desenvolupament local on

el sector primari tingui un pes determinant.
Els objectius especifics daquest projecte son:
1. Facilitar la distribuciod i venda a petits productors de micropobles.

2. Promoure l'accés a producte local i/o ecologic a la poblacio local i visitants de

micropobles.

3. Dinamitzar el comerg local a partir de productes de valor afegit de productors

locals.

4. ldentificar accions que poden realitzar els ajuntaments i altres
administracions publiques supramunicipals (Consells Comarcals, Diputacions,

Generalitat, etc.) per donar suport als productors, comerg, poblacio i visitants.

Partint daquest objectiu general i objectius especifics lAssociacio de Micropobles de
Catalunya fa un encarrec a Arran de terra SCCL, per dissenyar un projecte pilot. Per

desenvolupar aquest projecte es plantegen els seguents objectius operatius:

1. Disseny del projecte

» Definir objectius i abast.
» Acotar lambit territorial del projecte
* Recopilar fonts de dades existents

2. Identificar necessitats del sector productiu

* Identificar productors en municipis inferiors a 1.000 habitants que puguin tenir

interés en participar en una xarxa de distribucio/comercialitzacio conjunta.
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+ Coneixer com afronten els productors els reptes de distribucio i
comercialitzacid que tenen i quines necessitats identifiqguen en aquests

ambits.
* Recollir propostes dactuacions en el marc del projecte a impulsar
* Recollir propostes diniciatives inspiradores a analitzar
3. Conéixer iniciatives inspiradores
* Analitzar iniciatives de distribucio de producte local
* Analitzar iniciatives de comercialitzacié de producte local en micropobles.
* Analitzar iniciatives de promocio de producte local
4. Disseny de la prova pilot
* Valorar propostes dels productors i de les iniciatives inspiradores

« Enriquir i validar el disseny de la prova pilot amb els productors interessats en

la proposta.

* Realitzar una proposta de prova pilot
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La metodologia que sha utilitzat per donar resposta a aquests objectius es basa en els
fonaments teodrics i metodologics de la Dinamitzacio Local Agroecologica (DLAe). La
DLAe és una estratégia innovadora de desenvolupament local; una proposta practica
d'intervencio en el territori orientada a promoure la sostenibilitat, l'equitat i la justicia en
els sistemes alimentaris i les comunitats locals. Lobjectiu central dels projectes de
DLAe és, doncs, posar en marxa en lambit local processos de «Transicio
Agroecologica»: iniciatives orientades a promoure la transicid econdomica, social,
ambiental i cultural dels sistemes agroalimentaris i les societats locals vers la

sostenibilitat ambiental, la salut comunitaria, la justicia social i leconomia solidaria.

Per tal de dissenyar i implementar processos locals de Transicid Agroecologica, per
mitja de la DLAe tractem de mobilitzar tots els actors, els recursos i les capacitats
endogenes de les comunitats locals; posem al centre de les estrategies de
desenvolupament local la necessitat de construir Xarxes Alimentaries Alternatives que
es basin en la reactivacio de la produccio agropecuaria, el protagonisme de la pagesia,
la valoritzacio del Coneixement Ecologic Tradicional i l'enfortiment dels Circuits Curts
de Comercialitzacio; i mirem de reforcar la capacitat que tenen les comunitats locals
per decidir com i amb quina finalitat es gestionen alguns dels béns comuns meés

basics, com ara la terra, les llavors, la matéria organica o l'aigua.

En concret, per aquest projecte sha combinat lanalisi de fonts secundaries, amb
tecniques quantitatives i qualitatives, aixi com metodologies participatives orientades a

validar la proposta amb el conjunt dagents.

En parallel, sha creat un grup de seguiment amb les impulsores del projecte
(Micropobles i ARCA), juntament amb els dos grups Leaders del territori on es vol
impulsar el pilot (ADRINOC i Ripolles Ges Bisaura). Shan realitzat un total de 4 reunions,

una després de finalitzar cada etapa.

En primer lloc sha realitzat la consulta de fonts secundaries sobre estudis relacionats

amb el sector primari en el territori, la distribucio i la logistica.
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En segon lloc, sha dissenyat el guié d'entrevista que ha permeés analitzar lestat dels
diferents projectes productius i obtenir una fotografia del estat del sector especialment
en relacio a la logistica i distribucio dels seus productes. Shan realitzat 15 entrevistes
semiestructurades a productors i productores d'una base de dades creada ad hoc de
productors amb certificat de Producte de proximitat de municipis de menys de 1000
habitants de Comarques Gironines, Productors.cat i contactes de lAssociacio Leader
Ripollées Ges Bisaura i ADRINOC., per recollir propostes per possibles accions de suport
a la comercialitzacio i distribucio al sector. Les entrevistes shan realitzat durant el

mesos d'octubre i novembre de 2023.

En tercer lloc, shan seleccionat i analitzat 8 iniciatives inspiradores a les que donar
suport i/o0 extraure caracteristiques i aprenentatges a aplicar en el disseny del pilot.
Sha dissenyat un altre guio dentrevista, i shan fet un total de 8 entrevistes
semiestructurades, durant el mes de novembre de 2023. Aquesta accido sha

desenvolupat amb el suport de Raiels.

Finalment, el 12 de desembre de 2023 es va organitzar una jornada participativa per
presentar els resultats inicials i definir les possibles accions pel Pla d'Accid, en la que hi
van participar 9 productors, 3 membres de Micropobles i dos membres [Ateneu

Cooperatiu de Terres Gironines®.

Amb tota la informacioé obtinguda de les diferents fases daquest procés sha procedit a
la redaccio de l'Informe per Llimpuls de la comercialitzacié i la distribucioé del sector
primari de Micropobles, que integra les conclusions de tot el procés i la proposta de

programa pilot per impulsar aquesta xarxa.

1 Acta de la sessio a l[Annex 2
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La distribucié i la comercialitzacid son sovint el coll dampolla per avancar cap a
sistemes alimentaris territorialitzats, que puguin donar resposta a les necessitats de la
petita i mitjana pagesia i projectes artesans delaboracio, a la vegada que promoguin

'acces a aliments sans i sostenibles.

El desenvolupament dels circuits curts de comercialitzacio i de les xarxes alimentaries
alternatives és una resposta a la insostenibilitat de la distribucio alimentaria
convencional, i un exemple de la relocalitzacio de l'economia que viurem de forma

imperativa els propers anys.

Fins ara la gran distribucio alimentaria ha tingut el control d'aquesta valua del sistema
alimentari, pero cada vegada so6n mes les iniciatives que des dels paradigmes de
lagroecologia i leconomia social i solidaria, estan mirant de donar resposta als reptes
de la distribucio alimentaria. A terres gironines La Diligéncia i Xarxa Pagesa en son un
exemple, pero hi ha altres iniciatives com LEnlla¢ de [Ebre, Mengem Ponent o Mincha

d'Aqui que responen a aquest repte des daquests paradigmes.

Des de [Estrategia Alimentaria de Catalunya s'ha realitzat durant el 2023 una enquesta
a productors de Catalunya per impulsar sistemes de connexid entre la produccio local i
les persones consumidores?. Han contestat 43 productors de la provincia de Girona, un

37% convencionals i un 63% ecologics.

Quan els tipus de canals, les vendes a particulars representen menys dun 50% en
gairebé la totalitat dels productors gironins. EL mateix percentatge el tenen les
agrobotigues, els mercats de productors de Girona, o la venda per internet, tots ells
canals que els permetria captar valor afegit de les seves produccions. La venda en
establiments propis té més importancia, doncs el 40% dels productors els significa meés
del 50% de les seves vendes, i en els restaurants un 75% dels productors hi venen més
de la meitat de les seves vendes. En aquest sentit, hi ha marge de millora en

augmentar aquells canals que els permeten controlar el preu de venda del seu

2 Veure taules a l[Annex 3.
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producte. Caldria coneixer quin percentatge en la seva comercialitzacio esta delegada

a la distribucio i a les grans superficies.

Pel que fa a labast territorial de la xarxa de comercialitzacio, hi ha un 76% que venen el
seu producte a la mateixa comarca, i només un 28% ho fan en zones periurbanes.
Lexportacio dels productors que han contestat lenquesta és forca minsa, en un 20%
els representa meés d'un 50% de les seves vendes. Observem doncs, una aposta per la

comercialitzacio local en la mateixa comarca i en el medi rural.

En relacié amb el tipus de distribucio, el 72% dels productors enquestats fan més de la
meitat de la distribucidé amb mitjans propis, i un 51% assumeixen tota la seva distribucio.
El 90% no han generat estrategies conjuntes de distribucio amb altres productors, ja
sigui amb mitjans propis o externs. | un 75% dels productors fan la distribucio de menys
del 25% de les seves vendes per contracte amb una empresa externa. La
intercooperacio entre productors per realitzar tasques de distribucio, pot ser una de les
vies per fer viables els seus projectes a nivell economic, perdo també ambiental i
socialment. A terres gironines hi ha iniciatives com La Diligéncia i Xarxa Pagesa que
tenen recorregut per créixer i donar suport a aquestes productores que vulguin

mancomunar aquest ambit dels seus projectes.

En relacio amb els mitjans i infraestructures per la comercialitzacio dels seus
productes, [11% participen en agrobotigues, el 30% disposen de petit comerg, i el 47%
pertanyen a alguna associacio per dinamitzar productes al territori. EL 14% pertanyen a

alguna entitat de leconomia social.

Aguestes dades mostren la diversitat destratégies de comercialitzacio i distribucio dels
productors de terres gironines, i un ventall de possibles actuacions de millora per

impulsar la comercialitzacio i la distribucio de forma conjunta.

10
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5. Retrat dels productors entrevistats

La conduccio de les entrevistes a productors i productores es va a portar a terme per
part de lequip dArran de terra en base a un guidé consensuat amb la comissio de
seguiment, es van realitzar per videoconferencia i van tenir una durada

daproximadament 60 minuts.

Shan fet entrevistes als seguents 15 productors productors i productores:

* Biobosch - Pedret i Marza

+ Ca la Conxita - Les Escaules

* Can Pastoret - Mollo

» Casa Mundet - Sant Esteve de Guialbes

* Circus - Les Guilleries

* Embotits La Pedra - Sant Pau de Seguries
* Follaraims - Madremanya

* Formatges Roura Soler - Sant Pau de Seguries
* Granja Els Pradells - Esponella

« La Gutina - Sant Climent Sescebes

* Llavora - Ventallo

* Mas Cam Cadell - Sant Feliu de Buixalleu
* Mel La Calma i Mel Picot - Sales de Llierca
* MuDa - Agullana

* Wagyu Emporda - Parlava

Taula 1. Distribucio de les persones entrevistades segons génere

®

Home 9

Dona 6

11
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Taula 2: Distribucio de les persones entrevistades segons comarca

Alt Emporda 5
Ripolles 3
Selva 2
PladelEstany 2
La Garrotxa 1
Girones 1

Baix Emporda 1

Taules 3, 4 i 5 Distribucio de les persones entrevistades segons producte, canals de distribucio i

comercialitzacio.

= % Distribucié propia 8

Altres empreses distribucié 6

Altres empreses transport 3

La Diligencia SCCL 3
Bovi 4
Xarxa pagesa 1
Vi 2
. Particulars n
Conservesimel 2
Botigues n
Ous 2
Restaurants 8
Horta i fruita 2 Distribuidor 6
Lactics 2 Venda a finca 4
. Grups de consum 4 COMERCIALITZACIO
Cabrum i equids 1
Punts de recollida 3
Porci 1 Mercats Mon Emporda 2
Embotits 1 Plataforma de venda en linia 2

o Xarxa Pagesa 1
Alguns projectes fan produccié i
diversificada. En la majoria dels casos ag e

hem recollit el producte principal.

1

La majoria dels projectes fan servir diferents canals
de distribucié i comercialitzacié

12
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Necessitats detectades:

De les entrevistes es van extraure un conjunt de necessitats compartides per part o

totes les productores entrevistades, que shan resumit i classificat en tres tematiques

principals, distribucio i logistica, comercialitzacio i promocio, i una quarta classificacio

que recull el conjunt de necessitats relacionades amb ambits que sallunyen de

lobjectiu daquest projecte.

Distribucié i logistica:

Distribucio propia ineficient, és un aspecte que requereix molt de temps.
Poques empreses de distribucio sadapten a les necessitats especifiques dels
petits productors (poques comandes, producte artesa, aillament, recuperacio

envasos, etc.)

Comercialitzacio:

La venda en linia de productes alimentaris ho funciona: molta competéncia,
requereixen manteniment, la distribucio hormalment no esta resolta, etc.

El comer¢ local de micropobles esta en risc: té poca demanda i per tant no té
constancia en les vendes

Distancia entre productors i botigues: falta de coneixement mutu.

Necessitat dobrir nous canals de venda a botigues locals

Promocio:

Falta promocio i incidéencia a escala local
Manca de coneixements en marqueting digital per part de les productores
Algunes de les marques de producte local no tenen capacitat per fer

avaluacio ni seguiment als comergos i restaurants, per tant perden legitimitat.

Altres:

Manca doferta dobradors compartits
Manca doferta descorxadors de proximitat
Exces de burocracia

Dificultat d'acces a la terra

Manca destrategies dadaptacio al canvi climatic

13
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6. Analisi d'iniciatives inspiradores

S'han analitzat les 8 iniciatives inspiradores seleccionades en base a les necessitats i
propostes del sector, recollides en les entrevistes realitzades. La informacio daquestes
iniciatives sha classificat en base a les tres tematiques principals detectades durant
lanalisi de les necessitats i propostes del sector (distribucio, comercialitzacio i
promocio) i sha recollit en unes fitxes que sadjunten a lAnnex 1. A continuacio es
presenta un resum de les iniciatives, aixi com algunes idees de possibles contribucions

o adaptacio al Pla d’Accio.

D
_Q Q-
DISTRIBUCIO

La Diligéncia (www.ladiligencia.coop)

Es una cooperativa de transport agroecologic que neix

%
= per donar resposta a les necessitats logistiques de petites
,.A DI“ ﬁ[N[,A productores i elaboradores agroalimentaries. Té com a

COOPERATIVA DE TRANSPORT AGROECOLOGIC

criteris principals en la prestacio dels serveis, la
disminucio de limpacte ambiental associat al transport i vetllar per la insercio laboral

de persones en el proveiment dels seus serveis.

= La Diligéncia és una iniciativa de terres gironines que podria donar servei als
productors de micropobles. Aquests podrien entregar les seves comandes a la
nau de Vilablareix o es podrien anar a buscar en finca si encaixa amb les rutes
de La Diligencia. Des del Pla dAccio es podria donar suport als productors per

formar-ne part, o facilitar recursos per contribuir a la viabilitat de La Diligéncia.

14
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AN

% | COMERCIALITZACIO

Xarxa Pagesa: (ww.xarxapagesa.cat)

Son un grup de pagesos | pageses de les comarques de
lEmporda, la Garrotxa, la Selva i el Gironées que sagrupen el 2020
per oferir els seus productes ecologics, directament a botigues de
terres gironines o a la seva botiga en linia. Segueixen criteris
Narxa Pagesa . . e ey .

de la terra al teritori agroecologics com la proximitat, la sostenibilitat i la justicia social,

i volen contribuir a la Sobirania Alimentaria del seu territori.
= Poden accedir a Xarxa Pagesa els productors de terres gironines d'horta i fruita

que tinguin certificacio ecologica. Des del Pla d'Accio es podria facilitar recursos

per contribuir a la viabilitat de Xarxa Pagesa.

Mon Emporda (www.monemporda.org)

Mercats Mon Emporda és una iniciativa que organitza mercats de
productors cada dissabte de 9 a 14h, a Rupia, Corca i a Torroella
»a de Montgri. Tots els paradistes son productors i/0 artesans (no hi
ha revenda de producte) i tot el producte és agroecologic, local i

de temporada, tot i que no és necessari tenir certificat per formar

part. Mon Emporda organitza activitats complementaries durant

el mercat com musica, teatre o dinars populars.

= Mercats Mon Emporda estan oberts a incorporar nous productors, principalment
de productes que actualment no tinguin coberts. Sobretot interessant per
productors veins dels pobles on es fa el mercat i amb interés de fer dinamitzacio
del territori. Des del Pla d'Accid es podria facilitar recursos per contribuir a la

viabilitat de Mon Emporda.

15
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Mengivol (www.mengivol.cat)

Mengivol €s un projecte de comercialitzacio i distribucio de
men g iVOl productes de petits productors catalans. Creat lany 2007, té
aliments per a filosofia un tracte proper i huma tant amb productors
i sensacions com clients. Respecta les caracteristiques i ritmes dels
petits productors, i cerca clients (restaurants i comercos) que entenguin, respectin i
posin en valor aquests trets diferencials (produccions limitades, amb caracteristiques

que canvien en funcio de lany, etc).

= El model com a tal sembla que podria ser “replicable’, ates que actualment
Mengivol té tant productors/es com comercos/restaurants interessats, als que
no pot atendre. Cal tenir en compte, perd, que aquest tracte proper i respectuos

amb uns i altres és la clau del projecte.

Els punts de recollida d’'HortViu (www.hortviu.com/)

Hortviu son productors d'horta ecologica ubicats
‘v “o TV‘“ ‘r‘ a la vall de Cogolls. Es tracta dun projecte de
’ \ \. venda directa que reparteixen cistelles en 10
punts de recollida a la zona d'Olot i a la zona de
la Garrotxa, per posar a disposicio de la clientela les comandes que han fet a traves
de la botiga en linia, ja sigui duna cistella tancada de subscripcio puntual o setmanal,

0 una cistella oberta. Laltre canal de venda d'Hortviu es el mercat setmanal de

Manlleu on tenen una clientela molt fidelitzada.

= Elprojectei el model de distribucio podria ser “replicable’, es podrien afegir

nous punts de recollida a prop de la seva ruta de repartiment
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Mincha d'Aqui (www.info.minchadaqui.com)

Es una xarxa de productors agroalimentaris sostenibles de L'Alt
Arago que busquen dignificar la seva professio mitjancant la
unio comercial de logistica i vendes. Ofereixen una distribucio
de qualitat i confianca a traves d'una ruta logistica per apropar

els productes als seus clients. Compten amb l'us d'una eina

digital que facilita a les empreses la venda i la gestid de
comandes, adaptat a cadascun dels canals de venda de les iniciatives (botigues,

particulars, grups de consum, restaurants..).

= La iniciativa ha generat més interés entre els productors quan sha donat
importancia a lestrategica comercial i sha vinculat la xarxa de distribucio al

marketing i les vendes conjuntes.

/
@‘ PROMOCIO

La Cuineta d’Aqui (www.productedaqui.cat/projectes/cuinetadaqui)

bbbt Es una cuina mobil adaptada, que permet fer demostracions
/“' ' gastronomiques de producte local de Solsona i Cardona amb
lobjectiu de donar-li visibilitat, sensibilitzar la ciutadania i
incidir en el consum. Es propietat de [Ajuntament de Solsona

i es fa servir a les fires i esdeveniments locals, del Solsonés i

Cardona. Empreses privades poden demanar La Cuineta
d’Aqui si el seu us és la promocio de producte local i sensibilitzacio de la ciutadania

al seu consum.

=>» Seria una iniciativa que es podria replicar o ampliar a terres gironines.
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Som Comunitats.coop (www.somcomunitats.coop)

Es una tecnologia orientada a lagregacié de la
demanda en lambit energetic, que pot ser adaptada

per impulsar circuits de comercialitzacio i consum en

els micropobles. Tenir informacio i poder fer promocio
per incentivar lagregacio de la demanda és estrategic per a la viabilitat dels circuits

de distribucio en lambit rural.

=» Seria una iniciativa que es podria adaptar a les necessitats del sector.
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En base a la informacio recollida mitjangcant lanalisi de fonts secundaries, les
entrevistes | el dialeg generat durant tot el procés i especialment a la jornada
participativa, hem dissenyat una proposta de pilot que respon als objectius del
projecte, impulsar la comercialitzacié i distribucio de productes de petits
productors de municipis inferiors a 1.000 habitants, i sadapta a les necessitats reals

del sector.

Es tracta duna estratégia de comercialitzacié compartida que incorpora accions de
distribucié i promocio. Aquest pilot consistira en la creacio dun cataleg de productes
de petits productors de micropobles de comarques gironines, que dinamitzara una
persona comercial. Entre les tasques daquesta persona hi ha la creacié duna
estrategia comercial, en un proces compartit amb els productors i productores, que
inclogui accio comercial inicial, presentacio del projecte i donar a coneixer el cataleg
a potencials clients, aixi com laccié comercial diaria vinculada a la gestié de les

comandes.

Una de les premisses daquest pilot és aconseguir conservar el vincle proper, o fins i
tot directe, entre productor i consumidor. Es en aquest vincle on resideix la capacitat
de millorar la venda dels petits i petites productores. La generacio de confianga entre
les dues parts i la comunicacio directa que permet explicar les caracteristiques propies
de cada producte o elaboracio, i el seu valor afegit, son elements clau en la recerca de
la sostenibilitat i millora del sector primari i, per tant, del desenvolupament local. Per
aixo, l'estrategia de comercialitzacio, tot i que busca sumar diferents productors per
millorar la oferta i mancomunar el servei, posara en valor la identitat de cada producte i
les seves peculiaritats, i €s complementaria a laccio comercial puntual dels mateixos
productors, els quals poden i han de continuar mantenint el contacte directe amb els

seus clients.

Llabast d'aquest pilot queda limitat a micropobles de Comarques Gironines per als

productors que incloura el cataleg, territori que samplia si parlem de laccid comercial.
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Per una banda es treballara per arribar a generar vendes en micropobles i per laltra
en altres pobles i ciutats mitjanes i grans, en tots dos casos on ja hi hagi una
distribucié garantida. Per donar resposta a una de les necessitats detectades, com és
obrir nous canals de venda, proposem fer-ho a partir de la generositat i cooperacio
entre els productors i productores, compartint clients per vendre millor entre tots, |
alhora generar una proposta de valor més rica i diversa per als clients, ampliant el
ventall de productes que poden oferir, tant en diversitat de productes com de

productors.

Es tracta d'una estrategia que posa l'accent sobre la comercialitzacio, sense oblidar la
distribucio i la promocio. Es imprescindible que hi hagui una estratégia de distribucio
associada a la comercialitzacié. Per aixo, loferta comercial estara limitada a la
capacitat logistica dels productors i per augmentar-la es planteja treballar de manera
coordinada amb iniciatives de distribucio ja existents, com La Diligencia o altres

iniciatives.

A meés, dins del pilot sinclou la promocio de producte amb la participacio en fires de
referéncia on es presentara i posara en valor el cataleg i la xarxa de comercialitzacio on

trobar aquests productes.

Aguesta xarxa de comercialitzacio s'inicia amb una proposta inicial concreta
construida des de la perspectiva de resoldre les necessitats de la produccio.
Posteriorment, aquest projecte es podra afinar amb els productors i daltres
iniciatives que puguin assumir aquestes accions, per buscar consensos sobre alguns
reptes i debats: la convivencia de producte ecologic i convencional, el nombre maxim
de productors per mantenir el caracter proper o la tipologia de productes i la

competencia entre productores, entre daltres.

Per poder acotar la proposta, caldra realitzar un Pla de Viabilitat i identificar possibles

fonts de financament perqué es pugui desenvolupar el pilot.

Per ultim, es planteja uns primers mesos de funcionament de la iniciativa sota lempara
de [Associacio de Micropobles de Catalunya, mentre es va treballant en la governanga
de la iniciativa i en el recorregut i la cessio del lideratge daquesta, comptant que

poden haver-hi altres entitats que puguin assumir aquestes accions.
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El projecte es centra en impulsar una xarxa de comercialitzacio conjunta, associada a
una logistica i promocid que faciliti laccés a producte local als pobles i ciutats de

Catalunya. La proposta es podria implementar en 10 mesos.

- Fase 1. Consolidar la xarxa de productors i productores, recull d'operadors i cerca

de finangcament

La xarxa de comercialitzacid conjunta neix d'un grup conformat per diferents actors del
sistema alimentari de terres gironines, al voltant duna proposta construida des de la
perspectiva de resoldre les necessitats de la produccio que sorgeix del proces
engegat per lassociacié de Micropobles de Catalunya. Aquesta xarxa podra eixamplar-
se amb altres productors i productores que comparteixin aquesta necessitat i per aixo
sera necessari realitzar alguns contactes amb altres agents clau. Les trobades i espais
de treball presencial i telematic que sorganitzin, aniran donant forma i estabilitat a
aquesta xarxa, que en ultim terme esdevindra l'organ de govern del projecte de

comercialitzacio conjunta.

En aquesta fase tambeé es fara un recull doperadors comercials i logistics que poden
participar en la proposta, amb els quals sidentificara els circuits comercials que
ofereixen actualment, aixi com el grau d'encaix daquests circuits amb les necessitats
de logistica i distribucio que tinguin els productors, per tal de comptar amb els agents
del territori que ja estan donant solucions per construir la xarxa de comercialitzacio,

amb una logistica associada.

Finalment, durant aquesta fase Micropobles donara suport en la recerca de

financament per desenvolupar el projecte.

Temporalitzacio: 2 mesos

- Fase 2: Disseny participatiu de lestrategia

El disseny de lestrategia es realitzara comptant amb la participacio dels productors i
productores, i daltres iniciatives que puguin assumir les accions de l'estratégia que

sacabi dissenyant, per buscar consensos sobre alguns temes clau, reptes i debats:
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model de governanga, criteris dacces a iniciativa, la convivencia de producte ecologic i
convencional, el nombre maxim de productors per mantenir el caracter proper o la
tipologia de productes, disseny de les rutes i del model logistic, estrategica comercial
o imatge, entre daltres. Per al disseny participatiu, es preveu la realitzacid de reunions
de treball dinamitzades i conduides en els quals caldra debatre cada un d'aquests

aspectes anteriors com també la concrecio del conjunt de l'estrategia.

Temporalitzacio: 3 mesos

- Fase 3: Estudi de mercat i pla de viabilitat

El disseny de lestrategia haura destar emmarcat en el context gironi, tenint en compte
quina és la demanda actual de serveis de comercialitzacio per a la petita produccio,
quina oferta ja hi ha i quines collaboracions es poden establir i quin és lentorn legal,
economic, tecnologic i social del projecte. Aquest estudi de mercat també pot
contemplar un estudi aproximat de la demanda de producte local per part de diferents
perfils de potencials consumidors: restauracio, restauracio collectiva, comerc local,
poblacio resident, segona residéncia, entre d'altres. Aquesta informacio ha d'ajudar a
definir el public objectiu a qui adrecar l'estrategia comercial i alhora definir les accions
segons cada perfil de public. Per poder acotar la proposta, caldra tambeé realitzar un
Pla de Viabilitat, per determinar els costos i ingressos de lestrategia i la seva
sostenibilitat, i un Pla de financament a mig termini que permeti planificar les accions
necessaries per fer viable el projecte. Es definiran indicadors de seguiment que
permetra coneéixer la consecucio dels objectius marcats per assolir la viabilitat de la

proposta.

Temporalitzacio: 2 mesos

- Fase 4: Testeig

Per ultim, es planteja la implementacio de lestrategia de comercialitzacio en forma de
prova que permetra ajustar definitivament el model de comercialitzacio conjunta com
a resultat final. En aquesta fase es produiran els materials divulgatius i es posara en
marxa una campanya de comunicacio per donar a coneixer la xarxa i facilitar
lestratégia de comercialitzacio. També sorganitzara o es participara en algun

esdeveniment que faciliti la promocio del projecte, com la participacio en fires.
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Durant la primera implementacio de la iniciativa, savaluaran indicadors definits en la
fase anterior, es realitzaran reunions d'avaluacio amb els productors i productores, i
enquestes als clients, per poder realitzar els ajustos necessaris i es treballara en la
governancga de la iniciativa i en el recorregut i la cessid del lideratge daquesta,

comptant que poden haver-hi altres entitats que puguin assumir aquestes accions.

Temporalitzacio: 4 mesos

CALENDARI

1. Consolidar la xarxa

2. Disseny estratégia

3. Pla Empresa

4. Testeig

Els resultats previstos daquestes 4 fases son:

* Creacid i dinamitzacioc de la xarxa de productors i productores de

comercialitzacio conjunta.

* Recull doperadors comercials i logistics a terres gironines que puguin contribuir

a la creacio i consolidacio de la xarxa de comercialitzacio conjunta
» Disseny participatiu duna estrategia de comercialitzacio conjunta.
* Materials de prova per la promocio i comercialitzacié conjunta (Cataleg).
* Resultat de proves de comercialitzacio i distribucio conjunta.

* Informe del projecte de desenvolupament d'una estratégia de comercialitzacio

conjunta amb el recull de les resultats anteriors.
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De manera parallela es proposa portar a terme algunes accions recollides durant el

proces:.

1. Organitzar una reunid entre l'Associacid de Micropobles de Catalunya i els
productors i productores per recollir demandes especifiques en relacio amb la
interlocucioé de lassociacié amb la Generalitat de Catalunya i altres institucions
publiques, des de on es podria fer pressio per facilitar la burocracia i adaptar les
ajudes dels productors petits, millorar el programa «Benvingut a pagés» entre daltres

demandes.
2. Donar suport en la cerca de finangament per desenvolupar accions de suport a
iniciatives de distribucio existents tales com:

* realitzar un estudi de les necessitats i casuistiques de la distribucio per valorar

possibles sinergies en la comercialitzacio conjunta de petits productors,

* identificar els proveidors de serveis logistics i les seves caracteristiques

(condicions laborals, tipus de vehicles..),

* identificar possibles recursos infrautilitzats en l'ecosistema alimentari

(furgonetes, locals, personal), per posar-ho al servei de la distribucié conjunta,

* generar punts de recollida que facilitarien la distribucio de les iniciatives de

distribucio existents a curt termini.

3. Estudiar la viabilitat de Lles accions de promocio del producte local proposades:

A nivell local;

* Fer fires de tastos amb tiquets que la gent compri (podria anar rotant per

diferents pobles segons l'epoca de l'any)

* Ferun mapa/cataleg de productors de cada comarca/municipi i alguna accio

de promocio associada. Replicar el que ja s'ha fet per exemple al Pla de l'Estany

* Fertrobades amb restauradors i propietaris de cases rurals de cada municipi 0

comarca. Donar-se a coneixer a traves de les cases rurals.
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A nivell Catala:

* Incidir perque el programa «Benvinguts a pages» tingui mes retorn pels
productors, donar més importancia al programa que es fa tot l'any i no nomeés a
la festa, fer un procés de replantejament del projecte comptant amb la
participacio de la pagesia. Incidir des de Micropobles o bé des d'alguna
organitzacio de productors que fan venda directa. = Una proposta de caracter

general que va sortir va ser organitzar-se/associar-se.

» Participar d'alguna fira/mercat o fer una propia de Micropobles a una ciutat gran
com a BCN o Girona, més com a punt de venda directa puntual que com a espai

de difusio.
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L'Associacio Micropobles i els projectes d'agricultura i ramaderia familiars tenen un
mateix denominador comu: la reivindicacio per ser reconeguts com a petits municipis i
productors: normatives i ajuts poc adaptats a les seves realitzats, la manca de

visualitzacio de la seva tasca, son algunes de les seves lluites comunes.

Des de Micropobles es proposa contribuir a la viabilitat del sector primari impulsant un
projecte de suport a la comercialitzacio i la distribucié de petits productors de
micropobles, comencant per una prova pilot a terres gironines. En el cami shi suma
ARCA, els Grups d'Accio Local ADRINOC, i Ripolles, la Vall del Ges i Bisaura i lAteneu
Cooperatiu. Des de les cooperatives Arran de terra i Raiels oferim les nostres
capacitats tecniques per recollir els interessos i necessitats del sector primari i

identificar accions que es poden impulsar per donar resposta a aquests reptes.

El compromis adquirit per Micropobles de donar suport en la recerca de finangament
per desenvolupar el pilot per una banda i a recollir altres demandes, com la
interlocucié amb la Generalitat per facilitar la burocracia i adaptar les ajudes dels
productors petits per laltra, ens situa en un escenari en el que hi han accions concretes

a desenvolupar en el curt termini amb un horitzé especific a mig i llarg termini.

El projecte es centra en impulsar una xarxa de comercialitzacio conjunta, associada a
una logistica i promocio que facilitin laccés a producte local als pobles i ciutats de

Catalunya.
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Annex 1. Fitxes de les iniciatives inspiradores

D
=== DISTRIBUCIO

1. La Diligéncia. Cooperativa de transport agroecologic

Dades de contacte

Mail: info@ladiligencia.coop
Teléfon: 633 65 2357

Web: https:.//ladiligencia.coop/

Xarxes socials: Ig @ladiligenciacoop

Descripcid i justificacio

La Diligéncia és una cooperativa de transport agroecologic que neix per donar resposta a les
necessitats logistiques de petites productores i elaboradores agroalimentaries. Es comenca
a gestar a principis del 2021 en el marc de [Ateneu Cooperatiu de terres gironines, i a finals
del 2022 que es constitueix com a cooperativa de serveis. Té com a criteris principals en la
prestacio dels serveis, la disminucio de limpacte ambiental associat al transport i vetllar per
la insercio laboral de persones en el proveiment dels seus serveis.

Territori i municipi

La seu social esta a Mollet de Peralada, pero el seu ambit dactuacio és a terres gironines i
actualment esta obrint noves rutes a Barcelona i Area Metropolitana. Alguns dels seus socis
son dels micropobles d'Agullana, Ventalld, Marza i Mollet de Peralada.
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Governanga

Model i justificacio Entitat promotora

Cooperativa de serveis amb una | Els socis de serveis son: Llavora, La Sobirana,
assemblea de socis que es reuneix 2 cops | (MUDA, La Vinyeta, La Veganeria.

lany i que pren les decisions estratégiques, | Les entitats collaboradores: Arran de terra

un Consell Rector que es reuneix | SCCL, Ecosolila Fundacio Tresc.
mensualment i que pren les decisions | Ames, en la seva creacio hi participa tambe la

operatives i un equip técnic que executa, | Fundacio Emys.

ret comptes i proposa actuacions al — . _
Principals agents implicats
Consell Rector.

Aqui podeu consultar el proces Els impulsors sén les 5 socies de serveis i les 3

dincorporacio de socis: entitats collaboradores. Actualment, sén g
https:.//drive.google.com/file/d/1E23TCU5 | socies  de serveis, 3 mes que sestan

zNeJmLbryPy9g_KTviH48Ueszz/view incorporant i lequip técnic.

Infraestructures i recursos

- Recursos humans: A lequip técnic hi ha una persona a jornada completa, una altra a mitja
jornada, que fan transport i coordinacio de les rutes, i Arran de terra que aporta 10 hores
d'una persona per la coordinacio.

- Vehicles: furgoneta refrigerada en réenting per les rutes del Maresme i terres gironines, i
cessio de furgoneta refrigerada d'un soci i furgoneta sense equip de fred d'un altre soci per
iniciar les rutes a Barcelona. Es remunera aquesta cessio per poder cobrir despeses de
futures reparacions, etc.

Financament

Viabilitat economica

Estan treballant en un pla de viabilitat econdmica, que permeti dur a terme un analisi dels
costos, de gquina manera els poden reduir, quins serveis son meés rendibles i quins potencials
ingressos poden arribar a tenir

Fonts de financament

Han obtingut financament de la convocatoria del Singulars de lany 2021: 180.000 € que els
ha permés definir el Pla de negoci, el model de governanca, fer extensio als futurs socis, i
sostenir lestructura de la cooperativa un cop creada
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Preu servei pels productors

mesos de prova abans no fer-se soci)

- Capital social per formar part de la cooperativa com a soci de servei: 300 € (hi ha uns

- Les tarifes varien en funcio del tipus de servei i dels kg

Fluxos comercials

Llobregat.

Ambit territorial d'abastiment i de distribucio:
Actualment, els socis productors son de terres gironines i fan entregues a la provincia de
Girona i Maresme. Aviat incorporaran la ruta de Barcelona, Valles Occidental i Oriental i Baix

Tipus de servei logistic de La Diligencia (abril - octubre 2023)

Magatzem

4,2%

Recollida en finca
5,9%

Entrega tricicle
11,8%

Entrega furgo am...

43,3%

Entrega furgo refri...

Valoracio iniciativa

Punts forts

Punts febles

- Convenciment de les socies de la
necessitat de mancomunar la logistica

- Finangament public per la posada en
marxa

- Equip tecnic amb lideratge i autonomia
per treballar

- Poca disponibilitat de temps de les socies
productores i elaboradores

- Dificultats de les productores per realitzar els
canvis organitzatius per delegar la logistica a
La Diligencia

- Poca capacitat de les productores, que fins
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- Comunicacio i dialeg quotidia entre socis i | ara es feien ells el transport, dassumir els
equip técnic costos de la logistica.

- Capacitat danalisi i de replantejament - No sha aconseguit tenir un acompanyament
dels diferents serveis expert en logistica agroalimentaria
Aprenentatges

- Treball en circuits dinsercio sociolaboral, amb preséncia de collaboradores de la
cooperativa que vetllen per aquesta linia
» Sha treballat amb Ecosol, una empresa dinsercid per cobrir els serveis de
ciclologistica a la ciutat de Girona
* Des de la Fundacio Tresc que treballa també per a la insercio sociolaboral de
persones al mercat ordinari, shan vehiculat insercions a les explotacions de les
diferents productores
- Alianca amb ECOSOL, empresa diinsercio d'ultima milla a Girona, que ha facilitat expertesa i
infraestructura per larrencada
- La participacio de les productores garanteix que el seu interes es mantingui al centre, en
un dialeg constant entre el que necessita la Diligéncia com a cooperativa i el que necessiten
della les productores associades.
- Cal fer un esfor¢ important en consensuar la visio entre les promotores i cal suport tecnic
en aquest proces per assolir una constitucio i un funcionament amb bones garanties.
- Sha pogut aixecar el servei amb financament public, sense que les socies hagin hagut de
suportar les inversions i sense que shagi generat deute.
- Cal treballar molt bé el procés dentrada a soci. Oferir serveis a no socis per facilitar un
periode de prova i motivar a associar-se, esta tenint bona resposta.
- Aprofitar la forca de la suma de diferents productors i elaboradors per utilitzar els seus
recursos o capacitat de treball pel bé comu de la Diligéncia (furgonetes, conduccio,
extensio..)
- Malgrat ser una empresa de transport, comencem a incidir en la comercialitzacio per
promoure la concentracio dentregues en el mateix establiment i contribuir a la nostra
viabilitat.

Elements interessants pel pilot

La Diligencia és una iniciativa de terres gironines que podria donar servei als productors de
micropobles. Aquests podrien entregar les seves comandes a la nau de Vilablareix o es
podrien anar a buscar en finca si encaixa amb les rutes de La Diligéncia.
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2. Xarxa pagesa

Dades de contacte

Mail: info@xarxapagesa.cat
Teléfon: 637055844

Web: ww\w.xarxapagesa.cat

Xarxes socials IG: @xarxapagesa

Descripcid i justificacio

Son un grup de pagesos i pageses de les comarques de lEmporda, la Garrotxa, la Selva i el
Girones que sagrupen el 2020 per oferir els seus productes ecologics, directament a
botigues de terres gironines o a la seva botiga en linia. Segueixen criteris agroecologics com
la proximitat, la sostenibilitat i la justicia social, i volen contribuir a la Sobirania Alimentaria del

seu territori.

Territori i municipi

Els seus productors son de terres gironines i hi ha finques als micropobles de Sant Miquel de
Fluvia, on tenen la nau, Albons, Foixa, Tortella i Sant Ferriol

Entitat promotora

Iniciativa del sector primari, ho van impulsar 9 dels 10 productors actuals i el cap de
logistica/administrador de lempresa
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Governanga
Model i justificacio Principals agents implicats
Son una Societat Civil. 10 productors, el cap de logistica/

Fan assemblees periodiques amb tots els | administrador de lempresa i lencarregada de
socis i tenen comissions de treball. Les | xarxes socials i cistelles

decisions les prenen per consens. Infraestructures i recursos

Infraestructures i recursos

- Infraestructures: Compten amb un magatzem de 20-300 m?, cedit per un dels socis a Sant
Miquel de Fluvia. Hi tenen una camera de 30 m?

- Vehicles: 2 furgonetes, 1 amb rénting, laltre d'un dels treballadors

- Equip técnic: dues persones a jornada completa.

Financament

Viabilitat economica

Van creixent molt a poc a poc, en funcioé del que poden assumir. Comptar amb recursos,
infraestructura i capacitat de treball dels socis és clau per mantenir Xarxa Pagesa.

Fonts de financament

Tot el projecte sha impulsat amb recursos propis.

Preu servei pels productors

- Quota inicial d'ingrés: 100 €

- Xarxa Pagesa compra el producte al pageés, d'acord amb els preus pactats i prenent com a
referéncia el cost de produccio, i el ven al comerg i particulars amb un marge per cobrir

costos.

Fluxos comercials

Ambit territorial d'abastiment i de distribucié:

Productors de lEmporda, la Garrotxa, la Selva i el Gironés. Establiments i particulars de terres
gironines

Canals de venda:

La majoria dels clients son petit comerc i HORECA. Recentment, han comencat a servir
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cistelles a particulars amb una campanya que ha tingut bona acollida.
Majoritariament, venen productes de [horta, ous i una mica de fruita.

Valoracio iniciativa

Punts forts Punts febles

- Donen servei al comerg local de pobles i
faciliten lacces a producte local i ecologic.

- Ofereixen la gestio destanteries propies a

les botigues, que ells mateixos omplen de |~ A zones remotes no hi arriben, per falta de

génere i treuen les mermes, sense cost pel | Mitians i perque sencareix molt el preu.

comerc. Aixd ha facilitat que el petit - Fins fa un temps no havien dedicat esforcos a

comerg sanimi a provar aquest model. comunicacio i els ha faltat poder transmetre el

- Han posat molta dedicacié en tots els missatge del preu just per produccio i consum.
fronts i hi ha molta cohesio entre els socis
- Han creat nous punts de venda pels

productors, per ampliar els propis de cada

productor.

Aprenentatges (de la mateixa iniciativa i diniciatives similars que no han funcionat)

- La campanya per a particulars sha fet oferint les entregues d'acord amb les rutes que ja
tenen.

- Han intentat arribar fins a Barcelona, sumant-se a la ruta d'un dels socis, pero no ha
funcionat: els comercos no han continuat comprant

- Es un orgull haver impulsat Xarxa Pagesa amb recursos propis

Elements interessants pel pilot

Poden accedir a Xarxa Pagesa els productors de terres gironines d'horta i fruita que tinguin
certificacio ecologica.

33



Impuls de la comercialitzacié i la distribucié del sector primari de Micropobles
Informe final del procés de disseny participatiu del pilot

3. Mercats Mén Emporda

Dades de contacte

Mail: monemporda@gmail.com

Web: https./www.monemporda.org/

Xarxes socials: IG @monemporda; X: @MonEmporda

Descripcid i justificacio

Mercats Mén Emporda és una iniciativa que organitza mercats de productors cada dissabte
de 9 a 14h, a Rupia (1r dissabte de cada mes), a Corca (2n i 3r dissabte de cada mes) i a
Torroella de Montgri (4t i 5 dissabte de cada mes). Es un mercat de productes alimentaris i
artesans (verdures, pa, vi, mel, artesania, etc.).

Tots els paradistes son productors i/o0 artesans (no hi ha revenda de producte) i tot el
producte és agroecologic, local i de temporada, tot i que no és necessari tenir certificat per
formar part.

Els mercats son a meés un punt de trobada per la ciutadania, on poden socialitzar i fer
comunitat. Vinculat amb aquesta funcio els mercats Mon Emporda organitzen activitats
complementaries durant el mercat com musica, teatre o dinars populars. Tambeé és un espai
de trobada entre la ciutadania i daltres actors de la cadena alimentaria i els productors, des

d'on es va construint una xarxa i un trampoli per nous contactes comercials.

Territori i municipi

Rupia, Corca i Torroella de Montgri.

Entitat promotora

L'any 2007 es va constituir lassociacio sense anim de lucre Mon Emporda, amb lobjectiu de
protegir el producte local i ecologic, recuperar els valors de la terra i el respecte pel medi
ambient. Una de les primeres accions va ser els mercats locals, i son els mateixos productors
i artesans qui constitueix lassociacio avui en dia.
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Governanga

Model i justificacio Principals agents implicats

Mon Emporda és una associacio sense
anim de lucre.

Sorganitza assembleariament. Les - Els productors i artesans: fixes 4 parades
assemblees es fan després del mercat, una | (empanades, verdures, pa i plantes medicinals),
vegada al mes. Les assemblees son lespai | g aquest se sumen fins a 13 productors i

de presa de decisions operatives i artesans més de manera menys constant.

organitzatives basiques: noves entrades de
productors, organitzacio dels - Projectes collaboradors
esdeveniments grans i programacio, etc. En | _ Ajuntaments
algunes ocasions es formen grups de
treball per tasques concretes com - Ciutadania
lorganitzacio de mercats especials.

Compten amb un canal de whatsapp per
compartir informacio i prendre decisions

urgents.

Infraestructures i recursos

- Disposen d'un altaveu pels esdeveniments que organitzen durant els mercats.

- Imatge grafica i material comunicatiu de la iniciativa, roll-ups, lones, cartells, etc.

- Xarxes socials i web.

- Disposen d'una asseguranca de responsabilitat civil per totes les socies. Les paradistes
poden utilitzar aquesta asseguranca en altres mercats i fires en les quals participen.

- Al principi es van fer paradetes de fusta, perd no s'adaptava a les necessitats de les
productores i ara cadascuna porta la seva estructura.

- Durant un temps van tenir una persona contractada per portar la comunicacio i la gestio de
la iniciativa. Actualment, la comunicacio la porta un paradista i les tasques de gestio es
reparteixen en lassemblea.

Financament

Viabilitat econéomica
L'estructura de costos fixos €s minima. Els ajuntaments no els hi cobren per fer el mercat,
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pergué ho veuen com un servei pel poble, i no tenen personal contractat.

Fonts de financament

- Els esdeveniments / mercats especials son la font principal d'ingressos de lassociacio,
juntament amb les quotes de les socies i al pagament per paradista i mercat.

- Abans havien rebut algun tipus dajut o subvencio, que es va destinar a pagar a la persona
que portava la comunicacio.

Preu servei pels productors:

El preu per posar parada és de 5€ si ets membre de 'associacio i 8€ si no ho ets.

Fluxos comercials

Ambit territorial d'abastiment i de distribucio:

Aquesta iniciativa agrupa productors del Baix Emporda, puntualment productors daltres
territoris participen en els mercats.

Els mercats son a Rupia, Corca i Torroella de Montgri, perd puntualment participen en altres
mercats com a Mon Emporda si els conviden.

Clients:

La major part dels clients son particulars, que venen a fer la compra setmanal, per aixo els
paradistes que millor funcionen son els que porten verdures i pa. Per la resta daliments i
productes que no son tan basics, la venda se centra en el turisme. El mercat a més fa de
pont per fer contactes amb restauracio, cases rurals i distribucio.

Valoracio iniciativa

Punts forts Punts febles

- Concepcio del mercat com espai de
trobada, com els mercats antics.

- Organitzacio d'esdeveniments: xerrades, ) , , ,
. , . , - Temporalitat (si no hi ha turisme/segones
musica, dinars amb “Tothom a taula” o ,
o o , residéncies baixa molt la venda).
- Complicitat amb les administracions locals, ) , ,
, - Impacte reduit. Cap dels paradistes viu
no paguen res i alguns han fet un cartell a , L
, , o exclusivament d'aixo.
lentrada del poble amb la informacio dels

dies de mercat.
- Baix cost de la iniciativa
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Aprenentatges (de la mateixa iniciativa i diniciatives similars que no han funcionat)

- Construir xarxa amb relacions directes i generant conflanca amb temps.

- Fer bona difusio, es nota si hi ha una persona dedicada a aquesta feina.

- Cuidar l'espai i facilitar laccessibilitat: organitzant esdeveniments i espais de trobada pels
veins i veines, tenir un parc infantil davant.

Elements interessants pel pilot

- Iniciativa de comercialitzacio que fomenta lactivitat cultural i social, a la vegada que
econdmica en zones rurals.

- Espai de comercialitzacio compartit entre productors alimentaris i artesans. Es va tenir el
debat i finalment es va decidir que prioritzaven lobjectiu de buscar la dinamitzacio del
territori, a més de la del sector primari.

- Asseguranca mancomunada.

- Estan oberts a incorporar nous productors, principalment de productes que actualment no
tinguin coberts. Sobretot interessant per productors veins dels pobles on es fa el mercat i
amb interes de fer dinamitzacio del territori.
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4. HortViui altres iniciatives de punts de recollida

Dades de contacte

Mail: info@hortviu.com
Teléfon: 657 26 26 69
Web: www.hortviu.com

Xarxes socials: IG @hortviu; YT @hortviuhortaecologicag733

Descripcid i justificacio

Hortviu son productors d'horta ecologica ubicats a la vall de Cogolls, nucli que pertany a les
Planes d'Hostoles. Es tracta dun projecte personal, de venda directa, sense intermediaris on
la relacio constant amb la clientela els permet establir un vincle transparent i personal amb
lobjectiu de promoure la sobirania alimentaria al territori.

La distribucio del producte es realitza en cistelles que es reparteixen en 10 punts de recollida
cada dijous, al mati a 6 punts de la zona d'Olot (Vic, Manlleu i Amer) i a la tarda a 4 punts de
la zona de la Garrotxa (Olot, les Planes d'Hostoles i les Presses), per posar a disposicié de la
clientela les comandes que han fet a traves de la botiga en linia, ja sigui d'una cistella
tancada de subscripcio puntual o setmanal, o una cistella oberta. La tipologia destabliments
en els quals es troben els punts de recollida son variats: des d'herboristeries, centres de
terapies, local de cooperatives de consum i forns de pa. A les Planes d'Hostoles els punts de
recollida es duen a terme en un espai public, com son a la sortida de lescola Sant Cristofol i
al Parc de la Placa Nova, ja que no han trobat cap establiment amb qui collaborar per
establir-hi un punt de recollida. El repartiment en punts de recollida és un sistema en el qual
ambdues parts nobtenen un benefici: Hortviu disposa dun lloc centralitzat on els clients
poden recollir les seves comandes, evitant el repartiment a domicili que, daltra banda, no
seria possible. El punt de recollida rep com a contraprestacio una cistella de productes i una
cartera de clients potencials per al seu negoci. No es demana cap requisit al punt de
recollida, pero si que es recomanable una localitzacid estrategica, per atreure clients
potencials. Aquest sistema de distribucio a través de punts de recollida permet fer viable el
projecte, en tant que sestan optimitzant els recursos disponibles.

Laltre canal de venda d'Hortviu é€s el mercat setmanal de Manlleu on tenen una clientela
molt fidelitzada.
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Territori i municipi

Estan ubicats a les Planes d'Hostoles. Proveeixen cistelles de verdura a unes 75 families
d'Osona i la Garrotxa que tenen els seus punts de recollida a Vic, Manlleu, Amer, Olot, les
Planes d'Hostoles i les Preses. A més, també abasteixen unes 100 a 150 families al mercat de
Manlleu on tenen una clientela molt fidelitzada.

Entitat promotora

Es un projecte personal impulsat per la Mar i en David, que a partir dun hort d'autoconsum i
la seva passid per lhorticultura i lagricultura ecologica, van crear el seu projecte de vida.

Governanca

Model i justificacio Principals agents implicats

Aquest projecte és gestionat per dues persones que fan tot
el cicle, des de la sembraii collita fins a la comercialitzacio,
distribucio i transport del producte fins al consumidor final.
Son dues persones autonomes. A mes, formen part de la Els principals agents implicats
Xarxeta de pagesos i pageses agroecologics de Catalunya, | sgn per una banda, la Mar i el
amb qui comparteixen experiéncies, sintercanvien David d'Hortviu i, per laltra, les
producte, fan compres conjuntes dinsums i una vegada a botigues com a punt de

lany pacten un preu minim dintercanvi per poder oferirun | recollida.
preu final similar. Sha optat per la distribucié a través de
punts de recollida, ja que permet optimitzar recursos

economics i humans.

Infraestructures i recursos

- Un vehicle per fer el repartiment

- Camera de fred, necessaria per als productes de fulla, ja que tenen una vida molt curta i
necessiten estar en un ambient fred per a la seva correcta conservacio.

- Programa de gestio anomenat Hortagest que els permet centralitzar en un sol lloc la gestio
de lactivitat, des de la botiga en linia, recepcid de comandes, creacio de comandes, etc.

- Recursos humans: compten amb el suport intermitent d'una persona treballadora a mitja
jornada, aixi com d'estudiants en practiques o wwoofers que volen aprendre lofici.
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Financament

Viabilitat economica

El sistema de distribucio en punts de recollida d'Hortviu és economicament viable, fins i tot
sense lactivitat complementaria de turisme rural que també desenvolupen. Actualment,
estan repartint unes 75 cistelles cada setmana en sis punts de recollida, el que representa el
50% dels ingressos del negoci, laltre 50% son les vendes al mercat de Manlleu.

Fonts de financament

Les fonts de financament son els ingressos que genera la mateixa activitat aixi com les
ajudes que reben derivades de la DUN, com el pagament basic.

Preu servei pels productors. El preu del servei de punt de recollida al comerg és una
contraprestacio en especie, ho €s economica, que consisteix en una cistella gratuita cada
setmana als punts de recollida. No es demana cap requisit als punts de recollida, nomeés es
recomana una ubicacio estrategica, tant per als clients habituals com per clients potencials.

Fluxos comercials

Ambit territorial d’abastiment i de distribucioé

Lambit territorial dabastiment és local, doncs principalment comercialitzen producte propi. A
mes, també comercialitzen fruita de productors de Lleida i quan tenen manca dalgun
producte se subministren daquest a través dintercanvis amb els/les productors/es de la
Xarxeta.

Quant a lambit territorial de distribucio dels punts de recollida d'Hortviu €s Osona (Vic,
Manlleu i Amer) i la Garrotxa (Olot, les Planes d'Hostoles i les Preses).

Valoracio iniciativa

Punts forts Punts febles
- Diversificacio del canal de distribucio en els - Pérdua del contacte directe amb el client,
punts de recollida: oferir cistelles tancades i i per tant, duna part de la informacio que

aquests puguin transmetre.

- Els punts de recollida poden no ser prou
propers a certs clients.

- Necessitat de repartir un minim de
model de distribucio a domicili cistelles en un punt de recollida per

- El sistema de punts de recollida permet garantir que la ruta sigui viable i es pugui
estalviar els costos associats a la gestio duna | mantenir.

també comandes obertes.
- Tenir una xarxa de punts de recollida ha

permes arribar a mes families respecte a un
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botiga fisica.

- Establir els punts de recollida en
establiments que ofereixen productes
diferents als que sofereixen en la cistella.

- Aquest sistema, jJuntament amb una bona
planificacio de la produccio, permet reduir els
excedents i, per tant, el malbaratament de
productes.

- Millora de lexperiéncia del client per la
reduccio de temps despera en fer la compra.

Aprenentatges (de la mateixa iniciativa i diniciatives similars que no han funcionat)

- Shan inspirat en experiéncies existents com per exemple la Kosturica que també ofereix el
sistema de distribucio en punts de recollida.

- La distribucio a través de punts de recollida afavoreix la viabilitat del negoci, ja que permet
optimitzar tant recursos economics com humans.

- Es important una comunicacio constant amb els punts de recollida per escoltar si se senten
comodes com a punt de recollida, si aquest sistema els genera meés esfor¢ o dedicacio o si
cal fer possibles millores per garantir el bon funcionament dels punts de recollida.
Actualment, Hortviu esta satisfet amb la seva xarxa de punts de recollida i aquests amb
Hortviu. Només sha produit la baixa d'un punt de recollida, a Roda de Ter. EL motiu ha estat la
manca de viabilitat economica del punt, durant un llarg periode nomes hi portaven dues
cistelles i finalment van haver de treure aquest punt de recollida de la ruta.

- Importancia de la ubicacio del punt de recollida en llocs estratégics. Es interessant tant per
als clients habituals que van a recollir la cistella com per atreure clients potencials.

- Trobar un espai de confluéncia on es trobin les families clientes i que aquest esdevingui un
punt de recollida.

- Buscar punts de recollida que ofereixin producte diferent per no entrar en competéncia
amb el productor.

Elements interessants pel pilot

- Aquest és un projecte totalment reproduible en micropobles. El repartiment de cistelles en
punts de recollida.

- Hortviu estaria interessat a tenir altres punts de recollida sempre que estiguin a prop de la
seva ruta de repartiment (Manlleu, Vic, les Preses, Olot, les Planes d'Hostoles i Amer). Tenen
capacitat per abastir punts de recollida amb unes 20 cistelles més aproximadament, pero
tampoc esta en els seus objectius creixer molt més com a empresa.
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- Es important tenir en compte:

* la competencia entre productors/productores dun mateix territori

* buscar complicitats amb els comercos per poder establir una xarxa de punts de
recollida.

» establir i mantenir una comunicacio directa amb la clientela per proporcionar
informacio detallada, per exemple, del contingut de les cistelles, explicar les tasques
agricoles en curs que sestan duent a terme, i fins i tot facilitar receptes, amb lobjectiu
destablir una relacio de confianga amb els/les consumidors/es.

* Implementar un sistema deines digitals efica¢c que permeti controlar tot el circuit
comercial, facilitar les tasques i millorar lexperiencia amb el client.

Altres referencies sobre punts de recollida

Guixetes intelligents
- Armaris refrigerats als mercats municipals. Els mercats de Barcelona, i també altres

mercats municipals com el d'Olesa de Montserrat, Sabadell, Cerdanyola o Barbera del Valles,
compten amb armaris intelligents que son punts de recollida de les compres realitzades
pels clients. En el cas dels mercats municipals de Barcelona, els clients poden fer la compra
des de casa a qualsevol parada del mercat o a través del servei denviament del mercat, i han
de sollicitar que aquesta sigui entregada en el punt de recollida dels armariets del mercat.
Quan la comanda esta ja preparada, el client rep un sms amb un codi al seu mobil i li indica
que ja pot passar a recollir la comanda. Aquest codi és el que permet al client obrir
larmariet.

Pel que fa al funcionament dels armaris de cara els comerciants, hi ha un portal web de
reserves on els comerciants o els serveis denviament reserven els armariets ja sigui pel
mateix dia o per dates futures, sempre que hi hagi disponibilitat. La mateixa app comunica
automaticament els diferents estats del cicle de vida duna comanda i el missatge inclou
larmariet de lliurament, la data, la franja de lliurament i la seva ubicacio; els codis de
recollida i de diposit; i lestat de la comanda.

Aquestes taquilles conserven els aliments entre 2 i 8 graus, per tant, permeten conservar
producte fresc. Els armariets son modulars i poden comptar amb 18, 28 o 38 compartiments
individuals. Les comandes es poden recollir de dilluns a dissabte.

Aquests armaris disposen d'una plataforma tecnologica que gestiona i monitoritza les
compres, i tenen connexio a Internet.

- Clicairecull a Solsona i a Cardona. El clica i recull de Solsona son unes taquilles intelligents

per la gestio de comandes del comerg local installades a laparcament de les Moreres. Es un
projecte de lAjuntament de Solsona, gestionat a traves de lAgéncia de Desenvolupament
Local de Solsona i Cardona. Actualment, hi ha 12 taquilles refrigerades i 8 no refrigerades.
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El funcionament de les guixetes és el seguent: el client fa la reserva de la taquilla el dia que
vol recollir la comanda. La reserva es fa a través d'una web. La comanda es fa per teléfon o
whatsapp amb el comer¢ o comercos el dia abans, i es poden agrupar totes les comandes
realitzades a diferents comercos en la mateixa taquilla. El client rep la confirmacio de
lentrega de la compra a la taquilla per mitja d'un correu electronic en el qual troba un codi
per obrir la guixeta. A partir de les 14h pot passar a recollir la comanda fins a lendema a les
12h.

Els comercos compten amb una aplicacio que els permet monitoritzar lestat de la seva
comanda: realitzada, entregada i dipositada a la guixeta, recollida per part del client, o no
recollida. Aquesta aplicacid ha destar connectada a Internet. Un dels punts febles és la
connexio a Internet, es funcionava amb wifi i com que la cobertura no €s bona (dificultat de
les zones rurals) hi havia microtalls i es desconfigurava laplicacio; la solucio ha estat fer una
connexio amb cable.

Aquest servei es va iniciar el maig de 2023 i encara es recent. EL nombre de comercos
adherits és baix, uns 20 comercos del nucli antic de Solsona, perd son els comercos que
tenen voluntat de digitalitzar-se, ja que hi ha comercos que mai faran el pas a la digitalitzacio
per motius diversos (no els interessa o no ho necessiten, la seva clientela no esta
digitalitzada, el comer¢ no esta digitalitzat, etc.).

Actualment, el servei tambeé sesta obrint a productors agroalimentaris que fan venda directa,
son 3 productors, ja que el sistema els permet facilitar lentrega de les comandes
centralitzada en aquestes guixetes i no els cal haver danar domicili a domicili. Lobertura de
les guixetes als productors ha estat més dificil de poder-la fer perquée inicialment el
financament amb fons Next Generation condicionava el seu Us als comercos, ha calgut
aconseguir laprovacio del Ministerio per a poder-ho obrir també a productors.

Els comergcos que si que estan amb el Clica i Recull en fan una valoracio positiva, perque
permet facilitar la gestio de vendes de clients que, per motius de feina o familiars, no tenen
tant temps per anar a la botiga i els €s meés practic fer la comanda per whatsapp i passar-la a
recollir quan els va bé, sense la necessitat destar estones als comercos esperant la tanda,
per a aquest segment de clientela funciona molt bé. També funciona molt bé entre aquells
comercos que sho han cregut i que promocionen el servei entre la seva clientela i els
animen a fer-ne us, ja que és llavors quan la clientela, recomanada pel comerg, satreveix a
utilitzar-ho, ho prova i es fidelitza.

El cost del projecte de les guixetes intelligents ha estat de 40.000€, perd en aquest import
shi suma ladquisicio d'una moto eléctrica que van adquirir per recollir les comandes dels
comercos i portar-les a les taquilles, i que a la practica, no han acabat fent servir perqué els
comercos ells mateixos ja porten les comandes a les taquilles.

De cara als comercos, el servei actualment no te cap cost perque és financat per lAgéncia,

es tracta duns 1000€ anuals de manteniment de la web i aplicacio, i quan sacabi la linia de
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financament, encara no es té clar si repercutiran el cost del manteniment als comergos
adherits o bé ho assumira directament [Ajuntament, possiblement sigui aquesta darrera
opcio.

- Linia de subvencions de la Diputacio de Girona per a ladquisicio darmaris intelligents per a

municipis de menys de 2000 habitants. Es tracta doferir als municipis de menys de 2.000

habitants la possibilitat que puguin disposar darmaris intelligents que siguin un punt
dentrega perque les empreses de missatgeria deixin alli els paquets que seran recollits pels
destinataris mitjancant un codi de seguretat. La dotacio pressupostaria per a lany 2024 ha
estat de 30.000 euros. El percentatge per atorgar és del 90 % del pressupost elegible, amb
un maxim de 3.000 € per sollicitud, fins a exhaurir la dotacio pressupostaria. Sestableixen un
seguit de criteris a tenir en compte per accedir a la subvencio, que estan recollits a les
bases.

Es interessant que els ajuntaments puguin facilitar punts de recollida als seus municipis.
Lexistencia daquesta linia de financament permetria que municipis de menys de 2.000
habitants comptin amb un possible financament per dotar darmariets intelligents el seu
municipi i que aquests armariets puguin tambe permetre a petits productors de comarques
gironines agrupar les seves vendes en aquests armariets com a punt de recollida.

- Llavora, productor de carn de porc ecologic, collabora amb comercos; alguns daguests
també son clients seus com a punt de venda de la seva carn. Aquests comercos també soén
punts de recollida de les seves vendes a particulars. Per tal de generar una collaboracio
beneficiosa per a ambdues parts i no esdevenir competencia entre el comer¢ que ven carn
seva i la venda directa, Llavora pacta amb el comer¢ un 10% de descompte del preu de la

seva carn per aixi oferir un preu similar al de la venda directa i no esdevenir competéencia.

Iniciatives fallides de punts de recollida:

- Reticencia del comerg local: Mengem Ponent, com a cooperativa de serveis de distribucio
dels productes dels socis de la cooperativa, va intentar comptar amb comercos
collaboradors que poguessin ser punts de recollida i daquesta manera, fer més eficient la
distribucio. Malgrat haver parlat amb els comercos i explicat la idea, no han pogut comptar
amb una xarxa de comercos collaboradors com a punts de recollida. El comerg local ha vist
Mengem Ponent com una competéncia comercial i no ha vist les oportunitats i avantatges
que li podia suposar collaborar amb Mengem Ponent.

- Reticéncia del clients: Mincha d’Aqui va intentar aconseguir la collaboracié dels comergos
locals per ser punts de recollida de les seves vendes, perd no va reeixir perque el comprador
de Mincha d'Aqui vol que les seves compres siguin entregades a domicili.
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5. Mincha d'Aqui

Dades de contacte

Mail: info@minchadaqgui.com

Web: https:/info.minchadaqui.com/

Xarxes socials: FB @Mincha daqui; TW @minchadaqgui; IG @minchadaqui

Descripcid i justificacio

Es una xarxa de productors agroalimentaris sostenibles de UAlt Aragd que busquen dignificar
la seva professio mitjancant la unié comercial de logistica i vendes. Ofereixen una distribucio
de qualitat i confianca a través d'una ruta logistica per apropar els productes agroalimentaris
als seus clients.

Per complementar aquesta millora en la distribucio, compten amb l'us d'una eina digital que
faciliti a les empreses la venda i la gestio de comandes, albarans, cobraments, facturacio,
etc. i tot aix0 adaptat a cadascun dels canals de venda de les iniciatives (botigues,
particulars, grups de consum, restaurants..).

El sistema de comandes i entregues ha comencat a la primavera de 2023, i encara sesta

acabant dimplementar.

Territori i municipi

Alt Arago (Pirineu i Prepirineu)

Entitat promotora

Consorci del projecte: CERAI Justicia Alimentaria, Hirondel, Entorno Natural, ADEQUARA,
Comarca de la Jacetania, Comarca de lAlt Gallego, Ajuntament de Sabinanigo, Ajuntament
de Biescas, Comarca del Sobrarbe, Ajuntament de Boltanya, Ajuntament d'Ainsa-Sobrarbe,
CEDER Somontano , Comarca del Somontano de Barbastro, Ajuntament de Barbastro, Centre
d'Estudis del Somontano, Aragon Alimentos, Universitat de Saragossa, Corporacio Aragonesa
de Radio i Televisio, KATUMA, A Vecinal.
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Governanga

Model i justificacio Principals agents implicats

- Mincha d'/Aqui no té forma juridica propiai | - Impulsors: CERAI coordina el projecte amb el
es troba sota el paraigua de CERAI suport de les entitats “Justicia Alimentaria,’

- El consorci fa reunions periodiques de “Hirondel’, lempresa “Entorno Naturaly Social” i
seguiment i coordinacio del projecte. amb el financament de la Fundacio Daniel i

- Amb els productors de la zona han Nina Carasso.

generat un proceés de participacio per - En anteriors fases ha comptat amb suport
dissenyar lestrateégia comercial. Hi ha economic i técnic de les comarques,
comunicacio permanent amb els ajuntaments i grups daccio local.

productors adherits a Mincha d’Aqui. - 15 productors dins la xarxa

Infraestructures i recursos

- Recursos humans: Mincha dAqui no compta amb treballadores. La coordinacio es fa des de
CERAI i els serveis de comunicacio a les xarxes socials també estan externalitzats.

- Infraestructura fisica: la idea del projecte és que a cada capcalera de vall hi hagi un punt
com a minim dacopio. Actualment, compten amb magatzem d'una de les productores a
Barbastre (li paguen un lloguer) que té camera i espai de recollida i de picking i tenen previst
poder comptar amb 3 més.

- Vehicles: es lloga per dies una furgoneta a Huesca que condueix un treballador de CERAI
Esta previst que sexternalitzi el repartiment a una empresa de logistica i si acaben treballant
amb menjador collectiu, amb una empresa de palets

- Infraestructura digital: tenen una web i un ERP especialitzat per gestionar totes les
comandes i la logistica, ha estat una part important del pressupost del projecte i una de les
claus del funcionament logistic. Cada productor té el seu compte a ERP i permet
automatitzar els pagaments als productors.

Financament

Viabilitat economica

El projecte encara no és rendible, compten amb 15 productors i haurien de poder arribar a 20
lany 2024. També haurien darribar a 200 families, que és el necessari perqué sigui viable.
Necessiten facturar 20.000 €/mes, ara estan facturant uns 2000€/mes.

Fonts de financament

Fundacio Daniel i Nina Carasso ha estat la principal font de financament per dissenyar i

46



Impuls de la comercialitzacié i la distribucié del sector primari de Micropobles
Informe final del procés de disseny participatiu del pilot

engegar el projecte, encara tenen 1,5 anys de financament.

Preu servei pels productors

Hi ha acordat un 15% de marge sobre les vendes que es fan a traves de Mincha dAqui, que
serveix per financar despeses imputades a cost comercial i d'enviament.

Fluxos comercials

Ambit territorial d'abastiment i de distribucié:

Els productes agroalimentaris provenen de la zona de lAlt Arago: Comarques de la Jacetania,
lAlt Gallego, Somontano i Sobrarbe, existeix la possibilitat dampliar a la Ribagorca.

La distribucio es pot fer a nivell de tot lestat espanyol. Actualment, pero el 100% dels clients
son de lArago, Poden fer enviaments a tota la peninsula.

Grafic tipus de clients

Particulars

Menjadors escolars

Canal HORECA

Botigues locals

Clients:

En l'actualitat el principal perfil de client sén particulars.

Es vol ampliar a menjadors collectius, restauracio i botigues locals, grups de consum de baix
esfor¢ amb punt dentrega.

Valoracio iniciativa

Punts forts Punts febles
- Disseny participatiu de lestrategia - Falten més productors i clients perqué el
comercial amb els productors. projecte sigui viable

- Reticencies dels productors a portar clients
particulars a la xarxa.

- Laposta per la infraestructura digital, el
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sistema ERP, és la clau, sense ella, no seria
possible el funcionament de Mincha d'Aquii.
- No haver creat una figura juridica durant | - Falta explorar els canals de botigues, de
el proceés dincubacio i que sigui CERAI qui | restauracio i de collectivitats.

actualment ampari la iniciativa també es
valora positivament per engegar.

Aprenentatges (de la mateixa iniciativa i d'iniciatives similars que no han funcionat)

- El projecte encara é€s massa recent per poder extreure conclusions a nivell de viabilitat.
- Van comencar oferint un projecte de logistica, perd no hi havia molt interés per part dels
productors, en canvi, quan ho van orientar cap a la part comercial més productors shan
interessat.

Elements interessants pel pilot

- Projecte comercial, vinculat a la logistica
- Aposta per la infraestructura digital ERP que permet que hi hagi un contacte directe entre
el productor i el consumidor, no és una central de compres
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6. Mengivol

Dades de contacte

Mail: info@mengivol.cat
Teléfon: 619 931 782
Web: mengivol.cat

Xarxes socials: IG @mengivol_aliments

Descripcid i justificacio

Mengivol és un projecte de comercialitzacio i distribucio de productes de petits productors
catalans. Creada lany 2007, Mengivol té per a filosofia un tracte proper i huma tant amb
productors com clients. Respecta les caracteristiques i ritmes dels petits productors, i cerca
clients (restaurants i comercos) que entenguin, respectin i posin en valor aquests trets
diferencials (produccions limitades, amb caracteristiques que canvien en funcié de lany,
producte de temporada, etc).

Lobjectiu de Mengivol és generar un tracte de confianca tant amb productors com amb
clients, respectant els ritmes i casuistiques dels primers i vetllant per a oferir aquests
productes als seus clients, de manera que encaixi al maxim en els seus establiments i aixi
poder-los-hi aportar valor afegit. Per a generar aquest tracte de confianga, ofereix als clients
poder coneixer tots els productes a la seva nau de Besalu, i organitza anualment una fira de
productes, oberta a tots els clients, amb l'anim de generar confianca entre ells i també de
"fer comunitat" entre productors. Es per aixo que els productors i clients es pot considerar
que son una part activa del projecte de Mengivol.

Territori i municipi

Mengivol té la seu ubicada a Besalu (comarca de la Garrotxa).

Entitat promotora

Projecte impulsat i coordinat per en Manel Pérez Gelada.
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Governanga

Model i justificacio Principals agents implicats

Mengivol és un projecte coordinat per una
unica persona, en Manel Pérez. Collabora de | Els agents implicats, a banda den Maneli el
forma estreta amb un transportista de | transportista; son els mateixos

conflanga que li dona suport en anar a buscar | productors/es alimentaris i els clients, que

productes, especialment aquells que es | soén sobretot restaurants i també comercos.
produeixen meés allunyats a Besalu.

Infraestructures i recursos

- Infraestructura: Una nau a Besalu en la qual se centralitzen els productes, i tambeé es poden
coneixer els diversos productes de Mengivol.

- Recursos humans; Una persona a temps complet i un transportista que collabora fent
suport en la recollida de certs productes, en concret els més llunyans a Besalu.

Financament

Viabilitat economica

El projecte és viable, en tant que actualment és lopcio professional del seu impulsor.

Fonts de financament

No hi ha fonts de financament externes, els ingressos venen donats pel marge que saplica
als diferents productes. Aquest marge lacorden Mengivol i cadascun dels seus clients, de
manera individual per a cadascun dels diferents productes.

Preu servei pels productors

No hi ha un preu fix de servei per als productors, sind que saplica una marge als productes
que es comercialitzen a través de Mengivol, que es pacta per ambdues parts.

Fluxos comercials

Ambit territorial d'abastiment i de distribucié

L'ambit territorial d'abastiment és tota Catalunya, sobretot comarques gironines. Lambit
territorial de distribucid sén comarques gironines.

Clients:

Els seus clients son en un 90% restaurants i en un 10% comercos, tots ells de comarques

gironines. Té uns 400 clients.
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Valoracio iniciativa

Punts forts

Punts febles

- La generacio de confianca amb
productors/es i clients.

- No fixa % minim de vendes als productors
I nomes accepta comandes minimes per
part de clients en cas que no sexigeixi un
plag dentrega.

- Apostar per un creixement lent i segur.

- El fet de centrar-se en que sigui el client
qui “manifesti linteres” dona solidesa al
projecte

El fet de ser un projecte unipersonal el fa més
vulnerable davant de situacions en que la
persona coordinadora no pugui estar al 100%
en el projecte, com podrien ser abséncies per
malaltia, motius personals, etc. Tot i que hi ha
interes tant per part daltres persones
productores i també per part de
restaurants/comercos, la persona
coordinadora no pot assumir més feina i
tampoc té la voluntat de contractar ningu,
justament per evitar el risc a perdre la
personalitzacio i el “saber fer" que tant aprecien
els seus clients.

Aprenentatges (de la mateixa iniciativa i diniciatives similars que no han funcionat)

- La importancia de la generacio de confianga com a valor clau per a la consolidacio del

projecte.

- Entendre que una comercialitzacio “artesana i a mida’, que respecti el ritme dels

productors/es i posi el producte al servei de comergos/restaurants; es viable i genera

interés per part duns i altres.

Elements interessants pel pilot

- ELmodel com a tal sembla que podria ser “replicable’, atés que actualment Mengivol te tant

productors/es com comercos/restaurants interessats, als que no pot atendre.
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L
N

PROMOCIO

7. La Cuineta d’Aqui

Dades de contacte

Mail: meritxell jane@adlsolcar.cat
Teléfon: 973 48 10 09

Web: www.productedaqui.cat/projectes/cuinetadaqui

Descripcid i justificacio

La Cuineta dAqui é€s una de les accions dins del projecte Producte dAqui, que es va iniciar
entre el 2018 i 2019, impulsat des del Consorci per al Desenvolupament de la Catalunya
Central i lAgéncia de Desenvolupament Local de Solsona i Cardona. Es tracta d'una cuina
mobil adaptada per fer demostracions gastronomiques de producte local amb lobjectiu de
donar-li visibilitat, sensibilitzar la ciutadania i incidir en el consum. Es tracta d'un remolc de 2
nivells, una part de treball i una altra de neveres, que va enganxat a qualsevol vehicle que
disposi dun mecanisme d'acoblament de remolc.

Territori i municipi

La Cuineta dAqui és propietat de [Ajuntament de Solsona i es fa servir a les fires i
esdeveniments locals, del Solsonés i Cardona, per fer demostracions de producte local.
Empreses privades poden demanar La Cuineta dAqui si lAjuntament considera que el seu us
es per a la finalitat que aquesta es va crear: promocio de producte local i sensibilitzacio de la
ciutadania al seu consum. Malgrat tot, normalment son entitats publiques qui en fan us.

Entitat promotora

Agéncia de Desenvolupament Local de Solsona i Cardona.
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Governanga

Model i justificacio Principals agents implicats

La Cuineta dAqui és una eina de promocio de

producte  gestionada  per la  tecnica | pgencia de Desenvolupament Local de

d'agroalimentacié i territori de L’Agéncia de Solsona i Cardona, Ajuntament de Solsona,
Desenvolupament Local de Solsona i Cardona. | Ajuntament de Cardona i Consell Comarcal

- Tothom la pot demanar i fer servir complint | del Solsones.
els requisits minims

Infraestructures i recursos

- La cuineta dAqui és un remolc a sobre del qual shi ha creat una petita cuina que compta
amb tots els estris hecessaris que es puguin necessitar en una demostracio gastronomica:
nevera petita, placa dinduccio, aiguera, superficie de treball, petits electrodomestics que van
ser cedits per Taurus (talladora dembotits, batedora, etc.)

- La Cuineta d'Aqui es guarda al magatzem municipal de Solsona.

- Recursos humans: la técnica dagroalimentacio i territori de l[Agencia de Desenvolupament
Local de Solsona i Cardona és lencarregada de la gestio daquesta, des de la sollicitud a
traves d'una instancia a lAjuntament, fins a la supervisio del correcte funcionament durant els
esdeveniments i, una vegada finalitzats aquests, gestio davaries, etc. Quan els actes es fan a
Solsona és la brigada municipal qui trasllada La Cuineta al lloc on es dura a terme
lesdeveniment. Quan els actes es fan fora de Solsona la recull i torna lentitat organitzadora
de lesdeveniment.

Financament

Viabilitat economica

Es un projecte de promocié i és molt dificil valorar-ne la viabilitat i impacte. No hi ha un afany
de lucre o de generar ingressos

Fonts de financament

Haa estat financada per lAjuntament de Solsona. El pressupost de La Cuineta dAqui és de
5869,15€.

Preu servei pels productors

El preu del servei és de 240€ per utilitzacio (les entitats participants en el Pacte de Territori
per al desenvolupament local de Solsona i Cardona, com [Ajuntament de Cardona i Consell
Comarcal del Solsonés, tenen una bonificacid del 50%). Si en lacte hi co-participa
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[Ajuntament de Solsona la bonificacio és del 100%. Com a requisits per a lus de La Cuineta es
demana que la persona que la utilitzara tingui el carnet de manipulacio daliments o bé
formacio alimentaria, fer-ne un bon us i cuidar-la. També es demana que lacte on sutilitzi La
Cuineta estigui protegit per una asseguranca de proteccio civil.

Fluxos comercials

Ambit territorial d'abastiment i de distribucio

Persones productores de Solsona, comarca del Solsones i Cardona per a esdeveniments que
es realitzen dins daquest ambit territorial.

Clients

Habitualment son les persones visitants als esdeveniments i fires en les quals hi ha La
Cuineta i on es fan tastets gratuits. Des del gremi d'Hostaleria fan venda del producte que
cuinen a La Cuineta i poden mesurar limpacte a partir dels tiquets que shan venut o bé les
persones que sinscriuen als tallers. De manera puntual sha contractat La Cuineta com a eina
per fer el dinar dalgun acte.

Valoracio iniciativa

Punts forts Punts febles

- Es dificil controlar que realment es faci
promocio de producte local quan és utilitzada
per altres entitats.

- Cal treballar més la part de comunicacio de
de producte local en esdeveniments o fires, | La Cuineta, donar-li visibilitat peque sigui més
amb vocacio de sensibilitzacio i incidencia. utilitzada.

- Shi poden fer diferents formats de - Té un cost important de fabricacio i
manteniment (arranjament de desperfectes,
canvi delectrodomeéstics que deixen de
funcionar pel desgast, neteja).

- Disseny practic i facilment transportable a
qualsevol lloc.
- Es una eina molt util per fer presentacions

presentacio de producte: taller de cuina,
tastets, etc.

Aprenentatges (de la mateixa iniciativa i d'iniciatives similars que no han funcionat)

- Consensuar bé les accions en les qual pot estar present La Cuineta. Aquesta manera de
sensibilitzar és molt lenta, i és dificil calcular exactament quin abast té i quin impacte
economic aporta a les persones productores.

- LAssociacio Leader Ripollés Ges Bisaura va promoure La Tartana, una accio similar pero en
un format meés gran. Es tracta d'una foodtruck, un camio dins dels qual shi va habilitar una
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cuina per fer demostracions, tastets i venda de productes de proximitat, també amb lobjectiu
de donar a conéixer i sensibilitzar la ciutadania sobre el producte local. En aquest cas, un
dels principals problemes és la dimensio de la Tartana, que sovint €s massa gran i no es facil
ubicar-la en qualsevol lloc.

Elements interessants pel pilot

- ELmodel de La Cuineta és replicable en tant que compleix el seu objectiu de promocio i
sensibilitzacio sobre producte local.

- Es considera necessari assignar una persona responsable perque sempre estigui llesta per
al seu us.
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8. Mapa Agregador Comanda - SomComunitat.coop

Dades de contacte

Mail: eugeni.chafer@coopdevs.org
Teléfon: 933188162

Web: www.somcomunitats.coop

Xarxes socials: IG. @somcomunitats; TW @SomComunitats

Descripcid i justificacio

Es tracta d'un desenvolupament utilitzat en el marc dalgunes iniciatives deconomia social de
plataforma de base comunitaria. Va apareixer en lambit de la mobilitat compartida en
cooperatives de consum de persones usuaries de serveis de mobilitat i recentment sesta
fent extensiva per a creacid de cooperatives de consum energetic a través del projecte
somcomunitat.coop.

El software, que apareix en forma de mapa virtual incrustat a la web del projecte, té una seérie
de punts repartits per la geografia catalana que corresponen a diferents poblacions. Per a
cadascun daquests punts, esta establert un nombre de persones necessaries per impulsar
una comunitat energética. A mesura que les usuaries que accedeixen a la plataforma es van
vinculant en aquests punts, hi ha un comptador que indica quin és lestat dassoliment de
lobjectiu per a cadascun dells. Daquesta manera, es genera un efecte agregador de la
demanda entorn a linterés dimpulsar una comunitat energeética als diferents municipis.

Meés enlla de la funcionalitat concreta que esta utilitzant el projecte en aquesta fase,
laplicacio preveu les diferents opcions:

* Situar un punt al mapa i representar-hi la informacio desitjada.

* Generar un punt dagregacio de persones al mapa en relacid amb un determinat
objectiu, recollint la informacio desitjada de les usuaries interessades. El sistema
preveu una visualitzacio de lestat dassoliment de lobjectiu en nombre de persones.
Per exemple, 3 de 10.

* Generar un punt dagregacio per un import economic determinat, al qual les usuaries
poden vincular-se expressant la seva disposicio a aportar amb relacio al total. De la
mateixa manera, un indicador mostra el percentatge dassoliment de lobjectiu
economic.

* Recollir Feedback de les usuaries amb preguntes vinculades a un punt del mapa
determinat.
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Territori i municipi

En el cas de somcomunitat.coop que és qui nesta fent la darrera implementacio, és dambit
catala, si bé la base de la tecnologia €s en codi obert i és utilitzada per altres comunitats

daltres paisos.

Entitat promotora

L’ha desenvolupat lagregat dentitats de Som Energia - SomMobilitat - Coopdevs - ePlural

Governanca

Model i justificacio Principals agents implicats

Tan en la Xarxa com en el projecte singular, el

model de governanca s compartit entre les
entitats impulsores. En el cas concret de
larea del desenvolupament tecnologic de
leina, Coopdevs nés lentitat coordinadora i

Projecte en el marc de la Xarxa Catalana de
Comunitats energétiques que ha comptat
amb limpuls de 7 cooperatives: Som Energia
- Som Mobilitat - ePlural - Epi - Arkenova -

encarregada dimplementar els [ Suno - TandemSocial - Coopdevs.

desenvolupaments acordats.

Infraestructures i recursos

El projecte compta amb un equip de personal técnic contractat per al desenvolupament del
conjunt del projecte durant la durada del periode dexecucio de la subvencio.

Financament

Viabilitat economica

Es tracta duna plataforma que es desenvolupa en el marc del financament dun projecte
Singulars dimpuls de les comunitats energetiques pel que fa al desenvolupament de leina.
Més enlla daquesta fase de desenvolupament la plataforma se sostindra des de lalianca
entre les diferents cooperatives, que prestaran serveis a les diferents comunitats
energétiques impulsades, sigui amb fons propis o en el marc dalguns programes de
financament public per la transicio energetica.
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Fonts de financament

Sha desenvolupat principalment amb un projecte Singulars de la Direccio General
d’Economia Social, Coooperatives i Tercer Sector Social, de la Generalitat de Catalunya.

Preu servei per les entitats usuaries

Es tracta d'un producte fruit de lintercooperacio que fa un efecte comercialitzador dels
serveis de les cooperatives impulsores. Superada la fase de desenvolupament i
implementacio de la plataforma, es continuara buscant financament public per sostenir-la,
sobre la base de cadascuna de les entitats associades sostindra una part dels costos de

manteniment.

Fluxos comercials

Laplicacié no gestiona directament els fluxos comercials, sind que agrupa les usuaries
interessades que posteriorment es contacten per fer efectiu limpuls de les diferents

comunitats energétiques amb les inversions corresponents.

Valoracio iniciativa

Punts forts Punts febles

- Permet conéixer el suport que tindria |~ Necessita generar transit de les usuaries

limpuls de comunitats energetiques als | POtencials alaweb.

diferents ambits territorials.

- Permet recollir informacio de les usuaries
interessades en les diferents ubicacions.

- La plataforma serveix en si mateixa com una
accio de difusio.

- Permet donar visibilitat a les comunitats
energétiques existents

- La darrera versio sesta desenvolupant i
encara no és del tot estable.

- No disposa dun back office orientat a
lusuari general i requereix certa capacitacio
técnica per poder actualitzar la informacio,
generar punts nous, etc..

Aprenentatges (de la mateixa iniciativa i diniciatives similars que no han funcionat)

- Cal un esforc important de difusio de la iniciativa, aixi com un bon procés parallel de
seguiment i comunicacio amb les usuaries interessades.

- Treballa amb codi obert i amb estructura collaborativa, fet que é€s un avantatge des del
punt de vista de les inversions, donat que es pot compartir lesfor¢ de desenvolupament amb
altres iniciatives.
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Elements interessants pel pilot

- Es considera que aquesta tecnologia orientada a lagregacid de la demanda pot ser
estratégica a lhora dimpulsar circuits de comercialitzacio i consum en lambit dels
micropobles, essent critica aquesta agregacié de la demanda per a la viabilitzacio dels
circuits de distribucio en lambit rural.

- Aixi, Sentreveuen alguns usos potencials que podrien estar en relacio amb aquesta base de
mapa:

+ |dentificacio de punts de comercialitzacio (comercos, productores amb venda directa,
iniciatives de consum organitzat) de productes de productores locals en lambit dels
micropobles, generant punts dinformacio al mapa.

« Establiment de punts dagregacio de la demanda al mapa

* Punts impulsats per municipis i que puguin estar lligades a la cessio dus
dalguna infraestructura minima per a la recollida de les comandes.

* Valorar limpuls de grups de consum en base aquestes agregacions de
consumidores.

* Els punts es podrien generar en base al nombre de persones objectiu que es
consideressin suficients, o bé en base a una disposicio de consum mitja
setmanal, en euros.

» Facilitar aquesta informacio a les productores, elaboradores i/0 a les Xarxes de
productores amb capacitat per distribuir.
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Annex 2: Relatoria de la jornada participativa

Detalls de la sessio:
Dia: Dimarts 12 de desembre de 17.30 a 20.00 h

Lloc: Centre civic de Sant Ferriol

Objectiu: disseny participatiu daccions de comercialitzacio i distribucié agroalimentaria

Objectius de la sessio:
1. Presentacio de bones practiques i recull de propostes realitzat en les entrevistes

2. Prioritzacio i validacio amb el sector primari de les possibles accions pel Pla dAccio

Public objectiu:

Productors i altres agents locals vinculats a la distribucio i comercialitzacio de

productes agroalimentaris
Esquema de la sessio:
20 min Presentacio
* Objectius i metodologia
* Propostes recollides
10 min Recollir noves propostes dels participants
15 min Prioritzar (matriu amb criteris)
60 min Desenvolupar les 3-4 accions en grups de treball
30 min Retorn i debat en plenari

Assistentes

*+  Gemma Lopez Fuster (Ca La Conxita)
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*  Guillem Pastoret (Can Pastoret)

* Ferran Sesplugues Sentis (Mas Can Cadell)

* Judit Nadal (Pasturabosc)

* Miquel Badosa Teixidor (La vedella d'en Maso Petit)
* NilRoca (Cellers de Madremanya)

* Quim Canal (Pastura Salvatge)

* Gemma Pubill (Pastura Salvatge)

*  Xima (Forn Ca lEspero)

* Carme Freixa (Micropobles i Ateneu Cooperatiu)
* Maria Creuhet (Micropobles)

* Oriol Serra Madriles (Micropobles)

* Joan Pluma i Vilanova (Micropobles)

* Joel Ferrer (Arran de terra i Ateneu Cooperatiu)
* Ariadna Pomar (Arran de terra)

* Ana Pardo (Arran de terra)

Acta

1. Presentacio projecte. Durant la jornada del 12 de desembre es va presentar el

projecte, els seus objectius i fases aixi com la metodologia aplicada.

2. Resultats. Posteriorment, es van presentar labast de les entrevistes i l'analisi de
iniciatives inspiradores, aixi com les possibilitats de sumar-se a algunes delles. A
continuacio, es va compartir un conjunt de propostes basades en informacio recollida

a les entrevistes, sobre les que treballar en la prioritzacio i desenvolupament.
Aquestes propostes son:

Distribucio

1. Donar suport a iniciatives existents de distribucié impulsades pel sector primari
(Xarxa Pagesa i la Diligéncia SCCL). Lobjectiu és millorar la viabilitat d'iniciatives que
ja funcionen per donar alternatives competitives i adaptades als productors en les

tasques de distribucio dels seus productes, ja sigui facilitant lagregacio de
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demanda, oferint recursos i infraestructures per la logistica i la distribucio, financant

tarifes reduides per productors de micropobles, etc.

2. Promoure lagrupacio de productors per poder negociar amb empreses de
distribucié. Facilitant recursos per lorganitzacio dels productors, com espais de
trobada, hores técniques, etc. i legitimant les demandes dels productors en lambit

de la distribucio.

Comercialitzacio

3. Facilitar punts de recollida (també refrigerats). Lobjectiu és millorar
l'accessibilitat dels productes pels clients finals, amb lobjectiu daugmentar les
vendes i estalviar costos de distribucio i logistica. Defugir del «tho portem a casa» i

contribuir a lagregacio de la demanda en punts definits.

4. Oferir una figura comercial (vinculada a una logistica de distribucid). Lobjectiu
es agregar laccido comercial especialitzada per augmentar les vendes i obrir nous

canals comercials.

5. Estudiar la creacié d'una marca Micropobles. Com acciéo de promocio del
producte de Micropobles, donant valor a la qualitat dels productes i la importancia

de lactivitat dels productors en el territori.

6. Cataleg de productors que poden oferir producte a comergos, per comarca.

Per donar a coneixer i facilitar la venda de producte a comerg local.

7. Mapa de comercos que estan disposats a comprar producte local. Per facilitar la

venda de producte a comerg local.

8 Elaborar petita guia de recomanacions basiques per a petits productors per
comercialitzar amb comerg¢ local. Per facilitar la comercialitzacio i logistica
vinculada al comerc local. Aquesta guia inclouria informacio sobre com fer les

comandes, gestio de stock, etc.

9. Facilitar laccés gratuit a mercats i fires de la comarca per productors de
micropobles (Mon Emporda). Per augmentar la viabilitat dels projectes mitjancant la
venda directa a particulars i la promocio directa dels productes com a trampoli per

obrir altres canals de comercialitzacio com restaurants o botigues.
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Promocio

10. Donar visibilitat i posar en valor als productors locals i iniciatives collectives
Facilitar i donar suport a iniciatives de promocio, sensibilitzacio i incidencia, amb
hores técniques, contactes, inversions en infraestructures, etc. Amb accions com
visites a productors, la Tartana de micropobles, presencia als mitjans de

comunicacio, entre daltres.

11. Desenvolupar una eina informatica per agregar demanda en lambit del
consum, adaptable a cada productor o xarxa. Tenir informacio i poder fer promocio
per incentivar que consumidors o productors sorganitzin per generar punts de
recollida és estrategic per a la viabilitat dels circuits de distribucié en lambit rural.
Adaptar la plataforma Som Comunitats a lambit agroalimentari, i identificar punts de
comercialitzacio de productes de micropobles, i establir punts dagregacio de la

demanda (punts de recollida, grups de consum, etc.)

3. Noves propostes. Es va obrir un espai per fer preguntes i comentaris sobre aquestes

propostes i proposar de noves:

- Alguns productors troben a faltar el tema de la compra publica per a collectivitats,
facilitar les licitacions per afavorir la compra a petits productors locals — Safegeix

com a proposta n.12 al llistat

- Es pregunta que si existeix un registre dels grups de consum del territori — Es
compartira amb totes les persones assistents i es treballara per fer public el mapa

de cooperatives de consum que sha fet des de lAteneu de Terres Gironines

- Es demanda fer pressio a ladministracio per facilitar laccés a ajuts, llicencies per
fer venda directa a finca, etc. —» Micropobles accepta aquesta demanda i proposa
fer una reunié especifica on els productors i productores puguin compartir quines
son les demandes que volen que lassociacio transmeti i els temes en els que ha de

fer pressio

- Cal fer més xarxa per compartir necessitats i poder trobar solucions entre totes,

generar un espai dajuda mutua, aprofitar recursos infrautilitzats, etc.
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4. Prioritzacio. Es va demanar als productors i productores assistents que prioritzaren
les propostes en base a tres criteris: Importancia, Cost/benefici i disposicio a invertir.

Resultat de la prioritzacio:

. Donar suport a iniciatives de distribucio existents

5,6 Promoure lagrupacio de productors per negociar amb empreses de distribucio
6,7 Punts de recollida
58 Figura comercial
51 Marc Micropobles
. Cataleg de productors
. Mapa de comergos
6,8 Guia de recomanacions per vendre a comerg local
6,4 Facilitar lacces gratuit a fires i mercats
. Donar visibilitat i posar en valor als productors locals
5,7 Einainformatica per agregar demanda

6,3 Comercialitzacio a collectivitats

5. Desenvolupar accions. Ens vam dividir en 3 grups de treball per treballar les accions

prioritzades (Veure fitxes a continuacio)
Grup 1 distribucio, van sortir algunes idees com:

+ identificar les necessitats i casuistiques de la distribucio per valorar possibles

sinergies en la comercialitzacio conjunta de petits productors

 identificar els proveidors de serveis logistics i les seves caracteristiques

(condicions laborals, tipus de vehicles...)
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* identificar possibles recursos infrautilitzats en l'ecosistema alimentari

(furgonetes, locals, personal), per posar-ho al servei de la distribucié conjunta

* generar punts de recollida

Grup 2 comercialitzacié conjunta

creacio d'un cataleg de productores i elaboradores de micropobles per a petits

productors de micropobles.

amb una figura comercial que pugui fer la tasca de vendre els seus productes,

mantenint la proximitat i el vincle entre productor i consumidor
generositat compartir clients amb daltres productors per vendre millor entre tots

distribucio: fer-ho en base a iniciatives de distribucio actuals, ja sigui la diligencia
o altres iniciatives. hi ha d'haver una estrategia de distribucio associada a la

comercialitzacio.

Grup 3 promocio:

tenir en compte dues escales una mes local i una altra supralocal, per poder

respondre a les diferents necessitats dels productors.
A nivell local:

Fer fires de tastos amb tiquets que la gent compri (podria anar rotant per

diferents pobles segons l'época de l'any)

Fer un mapa/cataleg de productors de cada comarca/municipi i alguna accio

de promocio associada. Replicar el que ja s'ha fet per exemple al Pla de l'Estany

Fer trobades amb restauradors i propietaris de cases rurals de cada municipi o

comarca. Donar-se a coneixer a traves de les cases rurals.
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A nivell Catala:

* Incidir perque el programa «Benvinguts a pages» tingui mes retorn pels
productors, donar més importancia al programa que es fa tot l'any i no nomes a
la festa, fer un procés de replantejament del projecte comptant amb la
participacio de la pagesia. Incidir des de Micropobles o bé des d'alguna
organitzacio de productors que fan venda directa (una proposta de caracter
general que va sortir va ser organitzar-se/associar-se, proposaven la Federacio
d'Empresaris Productors de Venda de Proximitat de Catalunya:

https:./wwwyvendadeproximitat.cat/presentacio/)

» Participar d'alguna fira/mercat o fer una propia de Micropobles a una ciutat gran
com a BCN o Girona, mes com a punt de venda directa puntual que com a espai

de difusio.

6. Retorn i debat en plenari. Per finalitzar la sessio es van posar en comu les principals

idees sorgides en cada grup i es va informar de les properes passes del projecte.

A continuacio es presenten les fitxes desenvolupades en cada grup de treball.

66


https://www.vendadeproximitat.cat/presentacio/

Impuls de la comercialitzacié i la distribucié del sector primari de Micropobles
Informe final del procés de disseny participatiu del pilot

'NOM DE L'ACCIO

/OBJECTIU

{ AGENTS | ROLS

- Productores de micropobles

- interessades

: - Agents de distribucio

. - Figura d'una professional comercial

E‘CATALEG DE PRODUCTORES DE MICROPOBLES | SERVEI DE COMERCIALITZACIO

.

Donar un impuls a la comercialitzacio dels productes de productores i elaboradores de
: micropobles, arrelada en una distribucio eficient i curosa amb els productes :
»agroalimentaris.

~ s

. Es planteja la creacio dun cataleg de productores i elaboradores de micropobles

. vinculades a la iniciativa de comercialitzacio. Per accedir-hi, caldria que la iniciativa
. agroalimentaria estigues ubicada en un micropoble i que complis dels criteris

. establerts com a condicio daccés al programa, que principalment garantirien que

. fossin petites productores i elaboradores. En base a aquest cataleg, hi hauria una

. persona comercial que oferiria aquesta productes a botigues i establiments de

. restauracio. Els productes soferirien a les localitats en condicions (horaris,

. freqliéncia,..) acordats préviament amb la distribucio. per aportar viabilitat a les

| RECURSOS

- Criteris dacces al cataleg
i - Cataleg de productores i elaboradores
i1 - Xarxa de distribucio

.

{ CALENDARI

. Establir criteris accés al servei de suport a la comercialitzacio
: Generar un cataleg

: Definir els punts on fer incidéncia comercial

i Accio comercial

. Avaluacio del procés
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'NOM DE L'ACCIO

E‘DONAR SUPORT A INICIATIVES DE DISTRIBUCIO EXISTENTS

.

| OBJECTIU

Donar suport a iniciatives de distribucio existents, com a Xarxa Pagesa i la Diligencia,

: que permetin als productors i productores fer una distribucio eficient i curosa amb dels
: seus productes.

{ DESCRIPCIO
. Per poder assolir lobjectiu plantejat i abans d'establir una accio concreta caldra
realitzar una feina d'analisi que consistira en:

- identificar les necessitats i casuistiques de la distribucio per valorar possibles
sinergies en la comercialitzacio conjunta de petits productors

- identificar els proveidors de serveis logistics i les seves caracteristiques
(condicions laborals, tipus de vehicles...)

- identificar possibles recursos infrautilitzats en l'ecosistema alimentari (furgonetes,
locals, personal), per posar-ho al servei de la distribucié conjunta

. Parallelament es planteja la necessitat de generar punts de recollida que facilitarien
. la distribucio de les iniciatives de distribucio existents a curt termini

: AGENTS | ROLS P

: .  RECURSOS

: - Productores de micropobles =

' interessades : i - Estudis i analisis del sector
i - Agents de distribucio : i - Xarxa de punts de recollida
. - Analistes P

...................................................................

.

' CALENDARI

Realitzar els estudis
: Definir accions en base als resultats

: Generar un recull dels punts de recollida actuals i fer accio «comercial» per aconseguir
L mes :
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'NOM DE L'ACCIO

EDONAR VISIBILITAT | POSAR EN VALOR ALS PRODUCTORS LOCALS

. OBJECTIU

Promocionar els productes de productores i elaboradores de micropobles, per poder
:augmentar i millorar les vendes, a canals i clients ja establerts i nous,

.

g Ss

DESCRIPCIO

Es planteja la necessitat de portar a terme actuacions de promocio dels petits
productors amb lobjectiu final d'augmentar i millorar les vendes. Per poder
atendre a les diferents realitats i necessitats de la diversitat de productors i
productores caldra tenir en compte dues escales: una meés local i una altra
supralocal, per poder respondre a les diferents necessitats dels productors.

A nivell local:

Fer fires de tastos amb tiquets que la gent compri (podria anar rotant per
diferents pobles segons l'epoca de l'any)

Fer un mapa/cataleg de productors de cada comarca/municipi i alguna accio
de promocio associada. Replicar el que ja s'ha fet per exemple al Pla de
'Estany

Fer trobades amb restauradors i propietaris de cases rurals de cada municipi o
comarca. Donar-se a coneixer a traves de les cases rurals.

A nivell Catala:

Incidir perque el programa «Benvinguts a pages» tingui mes retorn pels
productors, donar mes importancia al programa que es fa tot l'any i no nomes
a la festa, fer un procés de replantejament del projecte comptant amb la
participacio de la pagesia. Incidir des de Micropobles o bé des d'alguna
organitzacio de productors que fan venda directa. » Una proposta de caracter
general que va sortir va ser organitzar-se/associar-se.

Participar d'alguna fira/mercat o fer una propia de Micropobles a una ciutat
. gran com a BCN o Girona, mes com a punt de venda directa puntual que com
.. aespaide difusio.

~. -7
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,,,,,,,,,

5 | \ | RECUR
. - Productores de micropobles b CURSOS

: interessades 5 - Mapa/Cataleg de productors per

- Micropobles . comarca
I f - Experiéncies prévies de fires de tastos

. - Administracions comarcals , o
: . i itrobades del sector primari amb el

. -DACC | sector de la restauracié
. - Federacio d'Empresaris Productors de | i - Benvingutsapages
: Venda de Proximitat de Catalunya: i+ - Fires aciutats mitjanes i grans

https:./wwwyendadeproximitat.cat/presentacio/)

' CALENDARI

Establir prioritats entre les accions proposades

: Micropobles inicia els contactes amb els organitzadors del programa "Benvinguts a
: pages’

. Reunions inicials per la creaci¢ duna associacio de petits productors i productores

..................................
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Annex 3. Taules resultats enquesta Estratégia Alimentaria de

Catalunya
Recompte de Id
PRODUCTORS QUE HAN RESPOST L'ENQUESTA
demarcaclo
B Barcelona
Girona
M Lleida
W Tarragona
Racuwptade ., COMARQUES DELS PRODUCTORS DE GIRONA
seiva [ S
rRipolies I 11
Plade I'Estany [ 1
Girones [N 4
demarcacio - =
comarcag v Garronca [ =
1G]

Cerdanya [N

Baix Emporda _ 2

At mporda [ =

N 1
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TIPUS DE PRODUCTES DELS PRODUCTORS DE
GIRONA

demarcacio Y

B Girona Convencional

W Girona Ecolbgic

VENDES A PARTICULARS DELS PRODUCTORS DE GIRONA

Girona
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VENDES EN AGROBOTIGUES DELS PRODUCTORS DE GIRONA

|

VENDES A MERATS DELS PRODUCTORS DE GIRONA

40

VENDES PER INTERNET DELS PRODUCTORS DE GIRONA

0 19
demarcacio 25 8
tdvd_intemet = £
g so N :
2
75 W1
100 2
0 5 10 15 20 5 30 a5
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Recompte de Id
VENDES EN ESTABLIMENTS PROPIS DELS PRODUCTORS DE
GIRONA
0 _ 12
demarcaco Y . '
tevce,_establiments ». 25 I 1
8 — .
£ so I 11
m —
75 1 :
100 I 1
(] 2 4 [ 8 10 12 14
‘Recompte de Id
VENDES A LA RESTAURACIO DELS PRODUCTORS DE GIRONA
1] 18
m £ 14
tdvee_restauracio ~ 5§ 5o 4
(G .
7 N
100 1
(1] 5 10 15 20
Recompte de Id

VENDES A LA MATEIXA COMARCA DELS PRODUCTORS DE
GIRONA
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VENDES A ZONES DE MUNTANYA DELS PRODUCTORS DE
GIRONA

VENDES A ALTRES COMARQUES DELS PRODUCTORS DE
GIRONA

VENDES A ZONA PERIURBANA DELS PRODUCTORS DE GIRONA
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Recompte de Id
VENDES A FORA DE CATALUNYA DELS PRODUCTORS DE
GIRONA
- ]
]
2v_fora_cat v 2 -
o
& —
75 . 2
Li] 5 10 15 20 25 30 a5 40
Recompte de Id

TIPUS DE DISTRIBUCIO PROPIA DELS PRODUCTORS DE
GIRONA

TIPUS DE DISTRIBUCIO Conjunta amb altres productors amb
mitjans propis DELS PRODUCTORS DE GIRONA
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Recompte de Id
TIPUS DE DISTRIBUCIO conjunta amb altres productors amb
mitjans externs DELS PRODUCTORS DE GIRONA
domacaco
demsaesnen . 2 ] 1
._E —
v 50 1
100 i
0 s 10 15 20 25 30 35 40 45
‘Recompte de Id
TIPUS DE DISTRIBUCIO PER CONTRACTE AMB EMPRESA
EXTERMA DELS PRODUCTCORS DE GIRONA
0
g
g 50 4
(L]
75 M 1
100 F
o 5 10 15 20 25 30 a5
Recompte de Id
TIPUS DE DISTRIBUCIO PER PUNTS LOGISTICS DELS PRODUCTORS
DE GIRONA
0 I :;
demarcaco W '
d_punts_logistics 5 .
s 0 h 1
& —
75 W1
—
100 W1
0 5 10 15 20 25 30 a5 40
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PRODUCTORS QUE PARTICIPEN EN AGROBOTIGUES

| Tarragona

Lieida

Girona
=z
o

LA
=

Barcelona

=
Q

62

73

o 10 20 el a0 50 60 n B0
Recompte de id
PRODUCTORS QUE TENEN PETIT COMERG
5
E 33
domwcaco 5
et pett comerc.2,
:
2
a 67
] 10 20 a0 40 50 60 10 &0
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PRODUCTORS QUE PERTANYEN A ALGUNA ASSOCIACIO PER
DINAMITZAR PRODUCTES AL TERRITORI

Tarragona

Bareelama

PRODUCTORS QUE PERTANYEN A ALGUNA ENTITAT DE
L'ECONOMIA SOCIAL

Barcelona

a7

20
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